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PHAN 1. GIOI THIEU
1.1. Trwong Pai hoc Thanh Pong

1.1.1. Giéi thiéu tém tit qua trinh phat trién

Truong Pai hoc Thanh Pong (TDU) dugc thanh lap theo Quyét dinh sb
1489/QP-TTg ngay 17/9/2009 ctia Thu twéng Chinh phi, 13 trudng dai hoc tu thuc dau
tién cua tinh Hai Duong. Pén nay, Nha truong da dugc Bo Gido duc va Pao tao cho
phép dao tao 25 nganh & trinh d dai hoc, 06 nganh & trinh dd thac si, 01 nganh Tién si.

Mudi 1am ndm thanh 1ap, xay dung va phat trién, Truong Pai hoc Thanh Pong
d3 c6 nhiéu thing trAm, nhiéu luc tudng chimg nhu phai “bo cudc” véi bao kho khin,
thach thirc nhung roi lai tw minh thay doi, tw minh vuon 1én dimg vimng va phat trién.
Hom nay, nhin lai ching dudng 15 nim xay dung va phét trién v6i nhiing thing tram da
trai qua, Nha truong da co s¢ dé khéng dinh vé1 UBND tinh Hai Duong, B6 Gido duc
va Pao tao va sinh vién toan trudong rang Trudng Pai hoc Thanh Pong sé ding viing,
phat trién va tré thanh mot truong dai hoc co uy tin trong nude va khu vue.

1.1.2. Sir mang, tim nhin, muc tiéu tong quat, gia tri ct 16i va triét 1y gido
duc

Truong Pai hoc Thanh Pong (TDU) dugc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 1489/QD-
TTg ngay 17/9/2009 cua Thu tuéng Chinh phu, la truong dai hoc tu thuc dau tién cua
tinh Hai Duong. Pén cudi nam 2024, Nha truong da dugc B Giao duc va Dao tao cho
phép dao tao 25 nganh trinh d6 dai hoc va 06 chuyén nganh trinh do thac si.

St mang: Truong Pai hoc Thanh Pong c6 sit mang dao tao ngudn nhan lyc chat
lugng cao, t6 chirc nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé vao thuc tién san
XUuét, phuc vu cdng déng, phuc vu su nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudce noi
chung va tinh Hai Duong ndi riéng.

Tam nhin: Dén nam 2030, Truong Pai Thanh Pong trd thanh truong dai hoc dao
tao theo dinh hudng ting dung chat lugng cao; co6 uy tin trong h¢ théng gido duc dai hoc
Viét Nam va tiép tuc phat trién bén viing.

Gid tri cét 16i: Nang dong, tri tug, trach nhiém.

Triét Iy gido duc: Chu dong hoc tap, kién tao twong lai.

Muc tiéu: Xay dung Truong Pai hoc Thanh Pong tr¢ thanh truong dai hoc dinh
hudng trng dung chét lugng cao, c6 uy tin trong nudc va khu vuc vé linh vuc dao tao,
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NCKH va chuyén giao khoa hoc cong nghé; Xdy dung doi ngii can bd, giang vién va
quan 1y ¢ trinh do chuyén mon cao, c6 nang lyc NCKH; dam bao co s¢ vat chit va
trang thiét bi ting budc hién dai, dap Gmg yéu cau dao tao, NCKH va phuc vu cong
dé)ng; cac chuong trinh dao tao bét kip trinh d¢ gido duc dai hoc trong nudc va khu vuc;
cO nang luc canh tranh cao va thich ung voi co ché thi truong dinh hudng xa hoi chu
nghia trong bdi canh hoi nhap toan cau.

Cic chinh sach chét lwong va hoat dong bio dim chit lwong ciia co sé gido duc:
nham nang cao chat lugng cac hoat dong ctia Nha trudng, nim 2020 Nha truong da tién
hanh (TDG) chét luong co so gido duc, dd ding ki kiém dinh chat luvong trudng dai hoc
v6i Bo GDPT va di dugc Trung tim Kiém dinh chét luong gido duc - Trudng Pai hoc
Vinh cép Gidy ching nhan kiém dinh chat luong co s& gido duc (ky ngay 26.11.2020).
Hé thongquan 1y ctiia Nha truong di duogc ra soat, cai tién sau nhimng dot tu danh gia,
theo d6 Hoi dong dam bao chit lugng (PBCL) d3 dugc kién toan cing véi viée thanh
1ap mang luéi DPBCL bén trong dé tir d6 c6 bién phap khac phuc, cai tién nham dap ung
tam nhin, st mang va ké hoach chién lugc dé ra. Nha truong da xay dung va dang thuc
hién cac Ké hoach cai tién chét luong hau kiém dinh chat luong co s& gido duc cho
giai doan 5 nim tiép theo (giai doan 2021-2025), phat triéen CTDT, xay dung va van
hanh hé théng co s& dit liéu va hé thong thu thap thong tin phan hdi ¥ kién cac bén lién quan.
Thang 7/2024, chuong trinh dao tao dai hoc nganh Quan 1y dat dai va nganh Luat kinh
té cua Truong Pai hoc Thanh Béng da chinh thirc duoc Hoi déng kiém dinh chat luong
gido duc B9 Gido duc & Pao tao tham dinh va cong nhan dat chuan kiém dinh chét
lugng chuong trinh dao tao. Pay 1a mot bude tién quan trong, khang dinh chét luong
giang day va uy tin cia Nha truong trong viéc cung cap ngudn nhan lyc chat lugng cao
cho xa hoi. Chuong trinh dao tao dugc xay dung theo dinh huéng trng dung. Muc ti€u
1a chuan bi cho sinh vién sin sang lam viéc ngay sau khi t6t nghiép, voi kha nang ap
dung kién thuc vao thuc t&.V6i su cong nhan nay, Truong Pai hoc Thanh Bong khong
chi cang c6 vi thé ctia minh trong hé théng gido duc dai hoc Viét Nam ma con mé ra
nhiéu co hdi méi trong viée hop tac qubc té va thu hut sinh vién, hoc vién tai ning tir
khip moi mién dat nudc.

1.1.3. Co ciu to chirc va ddi ngii can bd
Gom Hoi d@)ng Truong, HO1 d@)ng Khoa hoc va Pao tao Truong, Chi bd Pang va cac
doan thé, Ban Gidm hiéu (01 Hiéu trudng, 05 Pho Hiéu trudng), cac phong ban chirc
nang, cac khoa chuyén mon va céc vién, trung tdm. Nha truong hién c6 14 Khoa va 18
don vi chire ning, cu thé nhu Hinh 1.
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Hinh 1. So d0 co cu t6 chirc ciia Truwong Pai hoc

1.1.4. M ti ngin gon chién lwrgc phat trién ciia nha truong

Truong Pai hoc Thanh Bong dinh hudng phat trién tré thanh co s gido duc dai
hoc tmg dung chét luong cao, c6 uy tin trong hé théng gido duc Viét Nam va phat trién
bén vitng. Nha trudng tap trung xay dung d6i ngii can bo, giang vién va quan Iy o trinh
d6 chuyén mon viing vang, ning luc nghién ciru khoa hoc tét; dau tu dong bo co sé vat
chit va trang thiét bi hién dai phuc vu dao tao. Déng thoi, truong déy manh nghién ctru
khoa hoc gén v6i phuc vu cong déng; xay dung céc chuong trinh dao tao theo chuan
qudc gia va khu vuc, c6 kha nang canh tranh va thich tng linh hoat véi co ché thi truong
dinh hudng x4 hoi chi nghia trong bdi canh hdi nhép toan cau.

1.2. Giéi thiéu vé dom vi thuc hién chwong trinh dao tao

1.2.1. Giéi thiéu tém tit qua trinh phat trién

Khoa Quan 1y Nha nuéc duge thanh 1ap theo Quyét dinh s6 27/QD-DHTD ngay
01/11/2017 cta Hiéu truéng Truong Pai hoc Thanh Pong vé viéc thanh 1ap Khoa Quan
1y nha nudc.

Khoa Quan ly nha nudce cua Truong Pai hoc Thanh BDong dugc thanh 1ap nam
2017 do TS. Tran Qudc Hai lam Trudng khoa. TS. Tran Qudc Hai 1a mot chuyén gia
dau nganh vé nghién ctru quan 1y hanh chinh céng. Ong t6t nghiép dai hoc tai Cong hoa
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Séc, ¢ bang thac si nganh Quan Iy nha nudc va tién s nganh Quan 1y Hanh chinh cong
do Hoc vién Hanh chinh Qudc gia cip. Trong qua trinh cong tac, 6ng da trai qua nhiéu
vi tri quan trong trong cac co quan nha nuéc & Trung wong nhu: B6 Noi vu, Ban T6
chtrc can bo Chinh phu, Bo Vin hoa - Thong tin... Ong ciing chi nhiém nhiéu dé tai
khoa hoc cip B lién quan dén cong vu, cong chirc nhu “Nghién ciru co s6 1y luan va
thue tién ciia dao tao, boi dudng tién cong vu & nude ta” va c6 nhiéu céng trinh nghién
cuu dugc dang trén cac tap chi chuyén nganh uy tin: Tap chi Quan ly nha nudc (Hoc
vién Hanh chinh Qudc gia), Tap chi T6 chtrc nha nude (Bo Noi vu), Tap chi Cai cach
hanh chinh nha nudc (BO Noi vu), Tap chi nghién ctru Khoa hoc Noéi vu (Trudong Pai
hoc No1 vu)....

Hién nay Khoa do PGS.TS Bui Huy Khién — Nguyén Pho Truéng ban Dao tao
Hoc vién Hanh chinh Qudc gia; nguyén Pho Trudng khoa Hanh chinh hoc, Hoc vién
Hanh chinh Qudc gia 1am trudng khoa.

Theo chirc nang nhiém vu dugc phan cong, khoa phu trach dao tao 2 nganh la
Quan 1y cong trinh do thac si va Quan ly nha nudc trinh d6 dai hoc.

1.2.2. St mang, tim nhin, muc tiéu tong quat
Trén co s& st mang, tim nhin, muc tiéu tong quat; quan triét sdu sic gia tri cot 15i:
nang dong, tri tu¢, trach nhi¢m; tudn theo triét 1y gido duc: Chu dong hoc tap, kién tao
tuong lai cua Truong Dai hoc Thanh Pong, Khoa Quan 1y nha nudc xac dinh:

Stk mang: Pao tao ngudn nhan lyc phap luat chat lugng cao; nghién ctu, (g
dung, chuyén giao cac san pham khoa hoc phap 1y vao thuc tién tinh Hai Duong va ca
nudce va gop phan phuc vu sy nghiép xay dung Nha nudc phap quyén xa hoi chu nghia
va hoi nhap quéc té.

Tam nhin dén ndm 2030: Khoa Quan 1y nha nuéc cua Truong Pai Thanh Pong
s& tré' thanh mot trong cac khoa hang dau ciia Trudng, dao tao va nghién ctru khoa hoc
theo dinh huéng tmg dung, chit luong cao; c¢6 uy tin trong nudce va khu vuc.

Muc tiéu tong qudt: Xay dyng Khoa Quan 1y nha nudc tré thanh mot trong cac
khoa ding dau cua Truong Pai hoc Thanh Pong, dao tao va nghién ctru khoa hoc dinh
huéng tng dung chit luong cao, ¢ uy tin trong nude va khu vue vé chuyén nganh luat;
Xay dung doi ngli can bo, giang vién va quan 1y c6 trinh d¢ chuyén mon cao, c6 nang
luc thyc tién va NCKH tmg dung phuc vu cong déng; cac chuong trinh dao tao bat kip
trinh o gido duc dai hoc trong nudc va khu vuc; ¢6 nang lyc canh tranh cao va thich
g voi co ché thi truong dinh huéng xa hoi chii nghia trong boi canh hoi nhap toan cau.

1.2.3. Co cau to chirc va ddi ngii can bd

Khoa Quan 1y nha nudc hién duogc to chirc theo mé hinh quan 1y tinh gon, hiéu
qua, bao dam thuc hién dﬁy du cac chuc nang dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu
cong ddéng. B6 may cta khoa gdm Ban Chul nhiém Khoa va doi ngii giang vién co hitu
c6 trinh d6 chuyén mon cao, dugc dao tao bai ban trong va ngoai nudc, dap tng yéu cu
phat trién trong bdi canh mai.



Ban Chu nhiém Khoa gém Truéng khoa 1a PGS.TS. Bui Huy Khién va Phé
Truéng khoa 1a ThS. Vii Thi Hong Diép. Pay 1a nhitng can bd ¢ ning luc quan 1y, giau
kinh nghiém trong giang day, nghién ctru va diéu hanh hoat dong chuyén mon.

Doi ngii giang vién cua khoa c6 tdng cong 09 can b, trong d6 c6 03 Pho gido su,
tién si, 04 tién si va 02 thac si. Nhiéu giang vién 13 giang vién cao cap, c6 uy tin trong
linh vuc quan 1y cong va chinh sach cong. Cc chuyén nganh giang day gém: quan 1y
hanh chinh coéng, quan 1y cong va chinh sach cong, bao dam bao phu diy du cac linh
vuc chuyén mon cdt 16i ciia nganh.

1.2.4. M6 ta ngin gon vé chién lwge phat trién cia don vi

Khoa Quan 1y nha nudc huéng téi trd thanh mot trong nhitng khoa trong diém
cua Truong Pai hoc Thanh Pong, 1a dia chi dao tao nguén nhan luc chét luong cao cho
khu vuc cong va khu vuc tu, ddng thoi khang dinh uy tin trong nudc va khu vuc vé linh
vuc luat va quan ly. Khoa tap trung xay dung doi ngii can bd, giang vién va quan ly co
trinh d6 chuyén mén sau, nang lyc thyc tién va nghién ctru ing dung phuc vu cong dong.
Céc chuong trinh dao tao duoc chuan héa, cap nhat theo yéu cau thuc tién va hoi nhap,
bao dam ning lyc canh tranh va kha ning thich tng véi co ché thi trudng dinh hudng
x3 hoi chu nghia trong bdi canh toan cau hoa.

1.3. Giéi thiéu vé nganh dao tao
1.3.1. Giéi thiéu tong quan vé diic diém, vi tri, vai tro ciia nganh trong co
cAu nganh ngheé ciia don vi, ciia Nha trwdng va cia dia phwong, khu vue.

a) Pic diém cia nganh Quan 1y cong

Nganh Quén 1y cong ¢ trinh do Thac si mang tinh da nganh va lién nganh sau
sdc, 1a su két hop nhuan nhuyén giira luat hoc, kinh té hoc, chinh tri hoc va khoa hoc
hanh chinh nham trang bi cho nguoi hoc hé théng tu duy quan tri hién dai. Pac diém cbt
16i ciia nganh 1a tinh tmg dung va thuc tién cao, tip trung vao viéc hinh thanh k¥ ning
phan tich chinh sach, quéan tri chién luge va diéu hanh cong vu trong bdi canh chuyén
dich tir mo hinh hanh chinh truyén thong sang quén tri kién tao, 1dy nguoi dan lam trung
tam. Bén canh do, chuong trinh con gén lién voi xu thé chuyén doi sd, cht trong dao tao
nang lyc van hanh chinh phu dién tir va quan tri thong minh dé thich ing v&i nhitng bién
d6i phtrc tap ctia méi truong kinh té - xa hoi hién nay.

b) Vi tri ciia nganh trong co cdu nganh nghé cuia Nha trudng

Trong hé théng cac nganh dao tao ciia Nha truong, Quan 1y cong giit vi tri 1a mot
nganh trong diém thudc khdi nganh Khoa hoc xa hoi va Hanh chinh, dong vai tro "tru
coOt" trong chién luoc phat trién giao duc sau dai hoc. Nganh dong vai tro cau ndi, lién
két va bd trg cho céc linh vue khac nhu Luat, Quan tri kinh doanh va Cong nghé thong
tin, tao nén mot h¢ sinh thai dao tao toan di¢n va da dang hoa loai hinh dich vu giao duc
chét luong cao. Sy hién dién ctia chuyén nganh nay khong chi hoan thién danh muc dao
tao ctia don vi ma con 13 nhan t6 then chdt dé xay dung thuong hiéu, khang dinh ning
luc dao tao chuyén siu va nang cao uy tin hoc thuat ctia Nha truong trong hé thong gido
duc quéc dan.

¢) Vai trd ciia nganh dbi voi Nha truong



Déi voi Nha truong, nganh Quan 1y cong dong vai trd quan trong trong viéc nang
tam vi thé khoa hoc thong qua cac hoat dong nghién ctru chinh sach va tu van quan trj
c6 gia tri thuc tién cao, gop phan gia ting cac cong bd khoa hoc chuan muc. Day 13 kénh
két ndi chién luoc gitra Nha trudng véi cac co quan Pang, chinh quyén dia phuong va
céc to chire chinh trj - xa hoi, mé ra co hoi hop tac sau rong trong dao tao, boi dudng va
chuyén giao tri thirc. Dong thoi, chwong trinh gop phan t6i wu hda ngudn lyc ndi tai, thu
hut d6i twong ngudi hoc 1a doi ngil can bo, cong chire, vién chirc tiém ning, tir d6 vira
dam bao hi¢u qua van hanh, vira thuc hién st m¢nh cia Nha truong trong viéc nang cao
chét luong ngudn nhan lyc cho khu vuc cong.

d) Vai tro cta nganh d6i véi thanh phd Hai Phong va khu vuc

Déi voi thanh phd Hai Phong va khu vuc 1an can, nganh Quan 1y cong giit vai trd
then chdt trong viéc cung g ngudn nhan luc chat lugng cao, ¢6 tu duy quan tri hién
dai dé hién thuc hoa muc tiéu xay dung chinh quyén sé va d6 thi thong minh. Chuong
trinh ddo tao truc tiép hd trg cong cudc cai cach hanh chinh, gop phan cai thién cac chi
s6 nang luc canh tranh (PCI) va hiéu qua quan tri hanh chinh cong (PAPI) cua dia
phuong thong qua viéc nang cao trinh dd chuyén mon cho doi ngii can bo tai chd. Pic
biét, trong bdi canh thyc hién Nghi quyét 45-NQ/TW ctia B6 Chinh tri, nganh cung cap
cac luan ctr khoa hoc va ddi ngii chuyén gia c6 ning luc giai quyét cac thach thuc dic
tht vé quan 1y d6 thi bién, logistics va lién két ving, thuc ddy Hai Phong tr thanh dong
Iuc phat trién kinh té bén viing cia ca khu vyc phia Bac.

1.3.2. Thong tin lién hé cia nganh Quan ly cong

- Khoa quén 1y: Khoa Quan 1y nha nudc

- bia chi: S6 3, duong Vii Cong Pan, phuong Tt Minh, thanh phé Hai Phong.

- Dién thoai: 0387025599

- Email: quanlynhanuoc@thanhdong.edu.vn

- Nguoi lién lac: Vii Thi Hong Diép, Pho Truong khoa.

PHAN 2. TONG QUAN VE CHUONG TRIiNH PAO TAO
2.1. Thong tin chung vé chwong trinh dao tao

1 Tén goi chuong trinh | Quén 1y cong

2 Trinh d dao tao Thac s1

3 Loai bﬁng Thac si

4 Loai hinh dao tao Chinh quy

5 Thot gian 02 nam

6 | S tin chi 60 TC

7 Khoa quén ly Khoa Quan ly nha nudce

8 Ngon ngir Tiéng Viét

9 Website http://khoaquanlynhanuoc.thanhdong.edu.vn

lo | Chuong trinh dio tao Quyét dinh s6 97/QD-DHTD ngay 27/7/2021 vé viéc
ban hanh nam 2021 ban hanh chuong trinh dao tao thac s1 QLC



http://khoa/

CTDT ban hanh ndm Quyét dinh s6 989/QD-DHTD ngay 30/6/2025 vé viéc
11 2025 diéu chinh va ban hanh chuong trinh dao tao thac si
QLC

2.2. Muc tiéu chwong trinh dao tao

a) Muc tiéu chung

Dao tao Thac si Quan 1y cong ¢ ban linh chinh trj vitng vang, nim virng hé thong
kién thuc 1y thuyét chuyén sau va k¥ ning quan tri hién dai dé trd thanh céc nha lanh
dao, quan 1y va chuyén gia tu van chinh sach cip cao. Ngudi hoc sau khi tot nghiép co
nang luc doc 14p nghién ctru, phan tich va giai quyét cac van dé phirc tap trong quan 1y
nha nudc va quan tri td chire cong; c6 kha nang hoach dinh chién lwoc, diéu hanh céc
tién trinh cai cach va chuyén doi sd trong bdi canh hoi nhap qudc té. Chuong trinh tao
nén tang dé ngudi hoc phat trién tu duy quan trj kién tao, tinh than thuong ton phép luat
va trach nhiém giai trinh, di nang lyc ddm nhan céc vi tri chu chdt trong hé théng chinh
tri hoac tiép tuc nghién ctru ¢ trinh do Tién si.

b) Muc tiéu cu thé (Programme Objectives - POs)

2.1. Vé kién thirc

PO1: Kién thuc 1y luan va phuong phép luan chuyén sau: Chuong trinh trang bi
cho hoc vién hé théng tri thirc nang cao vé triét hoc quan tri, cac hoc thuyét chinh tri -
hanh chinh hién dai va phuong phap luan nghién ctru khoa hoc hanh chinh. Hoc vién
duoc rén luyén tu duy ly luan sdc bén dé nhan dién, phan tich cac quy luat va xu thé van
dong cua quan 1y cong trong mdi trudong toan cau hoa, 1am co so cho viée dé xuét cac
giai phap quan Iy mang tinh dot pha va bén viing.

PO2: Kién thirc quan tri cong hién dai va lién nganh: Chuong trinh cung cap khéi
kién thirc chuyén mon sau va cap nhat vé quan tri cong, bao gdm: phan tich va danh gia
chinh séch coéng; quan tri chién lugc khu vuc cong; phap luat vé kiém soat quyén luc va
phong chéng tham nhiing; quan tri s6 va chinh pha dién tir. Nguoi hoc dugce tiép can cac
mo hinh quan tri tién tién (New Public Management, Governance) gan lién véi cac linh
vuc dic thi nhu quan 1y kinh té, ndng nghiép xanh, phat trién d6 thi va bién d6i khi hau,
dap g yéu cau thuc tién cia dia phuong va khu vrc.

2.2. Vé k¥ ning

PO3: K¥ nang 1anh dao, quan tri va cong cu nghién ctru: Chuong trinh tap trung
phat trién cac k¥ ning lanh dao chién lugc, k§ ning dam phéan va giai quyét cac xung
dot loi ich phuc tap trong moi trudong cong vu. Hoc vién dugce trang bi thanh thao céc
cong cu nghién curu thyc chiing (dinh lugng va dinh tinh) dé danh gia tac dong cua chinh
sach; c¢6 ning lyc sir dung ngoai ngit chuyén nganh va cong nghé sb trong nghién ciru
qudc té, giup khai thac va chuyén giao hiéu qua cic tinh hoa quan tri thé gidi vao thuc
tién Viét Nam.

PO4: K nang thyc hanh nghé nghiép va tu van chinh sach: Chuong trinh huan
luyén chuyén su cac k§ ning thuc hién quy trinh chinh sach (tir di bao, xay dung dén
thuc thi va hau kiém); k¥ nidng quan tri ngudn nhan lyc va tai chinh cong theo hudng
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hiéu qua, minh bach. Ngudi hoc ¢6 kha nang doc 1ap bién soan cac bédo cao tu vén chinh
sach, tham muu cho cac cdp lanh dao trong viéc ra quyét dinh hanh chinh va to chiic
diéu hanh bo may hanh chinh huéng t6i su hai long cua ngudi dan va doanh nghiép.

2.3. Vé niing lwe tw chii va tw chju trach nhiém

PO5: Ning luc dan dit chuyén mon va dao dirc cong vu tim chién luoc: Chuong
trinh dinh hinh va phat trién ning luc tu chu & mirc do cao, gitip hoc vién c6 kha ning

dan dat, dinh hudéng va chiu trach nhi€ém cudi cung doi véi cac két luan chuyén moén va

quyét dinh quan 1y trong nhitng tinh hudng bién dong. Nha truong chd trong rén luyén
dao durc cong vu dua trén tinh than trach nhiém gidi trinh va liém chinh; nu6i dudng tu
duy d6i méi sang tao, thai d6 cau thi va y thirc tu hoc tp sudt doi dé thich tng voi su

thay d6i ctia quan tri cong trong ky nguyén sb.
2.3. Chuan dau ra chwong trinh dao tao

nha nudc dot pha trong cac linh

Mure
PLOs Néi dung PLO nang PIs Noi dung PI
luc
1. KIEN THUC (5 PLOs)
Phan tich cac sy kién chinh tri - xa
o o PI 1.1 | hoi dya trén phuong phap luan duy vat
Phan tich va van dyng hé thong bién chitng va tu duy hé théng.
PLO1 }ﬁ;;ﬁ;ﬁgiﬂ; ;lrll ’l{flgl:ir;% EEEE 4/6 Van dung phuong phap luan nghién
ch.inh O trinh d6 nang celo PI1.2 ctru khoa hoc dér nhéan dif: n V‘a de xuat
¥ ’ | huong giai quyét cac van dé ly ludn
trong quan ly cong.
Str dung thanh thao cac phuong phap
" . . PI2.1 nghién ciru (dinh luong/dinh tinh) va
Lam chu céc cong cu nghién " | phan mém hd tro dé xur Iy cac van dé
PLO2 ctru, phan tich dir li€u va ngoai 4/6 quén 1y phirc tap.
nglr chuyén nganh trong moi .
truong hoc thuat quéc té. St dung ngoai ngr chuyén nganh
PI2.2 | (Bac 4/6) dé tong hop, phan tich cac tai
lidu, bao cdo qudc té vé quan tri cong.
So sanh, dbi chiéu va danh gia cac
mo hinh quan tri cong (NPM,
Phan tich va fiénh gia.i cac }_100 PI3.1 Governance) dé tmg dung vao bdi canh
PLO3 thuyé:t quan tri cong hién dai va 4/6 thuc tién Viét Nam.
h¢ thong phap ludt chuyén sau
vé kiém sodt quyén luc. Phan tich sau cac quy dinh phap luat
PI3.2 | vé to chirc b may va co ché kiém soat
quyén luc trong diéu hanh cong so.
Phan tich da chiéu vé quy trinh hoach
PL4.1 dinh, du bao va d:;’lph gié tac déqg cua
Phén bidn va hoach dinh chién ' cl}i.nh sach cong doi voi sy phat trién xa
PLO4 luge chinh sach cong cung cac 4/6 hoi.
mo hinh quan tri nguon luc khu pé xuat cac phuong an quan tri chién
vuc cong hién dai. PL4) lwoc vé ngudn nhan lyc, tai chinh va tai
" | san cong theo hudng minh bach, hi¢u
qua.
PLO5 Kién tao cac giai phap quan Iy 4/6 PI5.1 Phan tich thyc trang va dé xuat giai

phap quan 1y d6 thi bién, logistics va




Murc
PLOs Noi dung PLO ning PIs Noi dung PI
lwe
vuc dac thu (Kinh te, Do thi, kinh té xanh (phu hop voi dac thu Hai
Chuyén dbi s0). Phong).
Xay dung chién lugc quan tri an sinh
PI5.2 | xa hoi, ton giao va dan tdc trong bbi
canh hoi nhap qudc té sau rong.
2. KY NANG (5 PLOs)
Diéu phodi, 1anh dao nhom chuyén gia
L . thue hién cac du an quan Iy quy mo 16n;
T‘hl‘IC thn nang h,’rc %anhA’ dao; Pré.1 gidi quyét xung dot loi z:h r};{)t cach
tmﬁmg}(;a bén, Thyc hién cac ky nang dam phan,
' P1 6.2 | thuyét phuc va bao v¢ chinh sach trude
cac bén lién quan (Stakeholders).
Thiét ké va van hanh cac quy trinh
Lam chu k§ ning quan trj s6 va PI7.1 | quan ly s0 hoa; ing dung Al va Big
PLOT fn}g dung Cf’?ﬁ nghé thQng 5/s Data vao Bhén tich du bao chinh séc?.
minh trong diéu hanh chinh Phat trién cac mo hinh cung ung dich
quyén dién tir. PI 7.2 | vu cong truc tuyén dua trén trai nghiém
nguoi dan va doanh nghiép.
Tham dinh tinh kha thi va du bao rui
Thanh thao k¥ nang phan tich, PI 8.1 | ro phép ly cua céc van ban quan ly nha
thim dinh van ban quy pham nude cip dia phuong va trung wong.
PLOS 1A s % . . 5/5 : ;
phép ludt va tu van chinh sach Bién soan cdc b4o cdo tu van, tham
cap chién lugc. PI8.2 | muu chinh séch ¢6 luén ctr khoa hoc va
thuc tién sic bén.
Nhén dién ddu hiéu khung hoang
Thuyc hién quan tri thay doi va PI9.1 truyér} thc”)’n g hoa,c qu%n 1y va thuc;hién
PLO9 | quan tri khing hoang trong cac 4/5 quy tr.1’n h tmg pho, khéc phuc sy co. -
t6 chitc cong. Thiét kéql(f) t‘rinl} va to chirc thuc hién
P19.2 | céac thay doi vé cau tric, quy trinh lam
viéc trong cai cach hanh chinh.

PI Cong bd cac két qua nghién ciru trén
boc lap thuc hién cac cong 10.1 cac tap chi khoa hoc hodc bdo cdo
trinh nghién ctru khoa hoc hanh " | chuyén dé c6 tinh ung dung cao.

PLO10 . Y . 5/5 A 3k . p
chinh c6 gia tri dong gdp cho Phat hién cac diém nghén trong quan

e | X o2 X e A
thuc tién. 102 ly thue tién va d€ xuat quy trinh cai tién

"~ | dya trén bang chung khoa hoc.

3.NANG LUC TU CHU VA TRACH NHIEM

PI Dua ra cac quyét dinh quan 1y trong

- ~ ) 1.1 tinh hudng khong chéac chan va chiu
Thé hién nang lyc dan dat " | trach nhiém vé két qua cudi cung.
PLOI1 chlfyen’ mon, ra ‘quygt d%nh 5/5
quan ly doc lap va chiu trach )
nhiém giai trinh cao. PI Xay dung co ché trach nhiém giai
112 trinh va van hoa minh bach trong co
"~ | quan, t0 chitc minh phu trach.




Mire

PLOs Noi dung PLO ning PIs Noi dung PI
luc
Thuc hanh I1dnh dao dao duc
PI | (Ethical Leadership), tuan thi nghiém
Khrflng dinh ban sfc dao dire 12.1 ngét Ch}léIAl.le’C liém chinh va cong
cong vu liém chinh, tu duy déi bang x4 hoi.
PLO12 P 3 . 5/5
n’%\O’l va tinh than phyc vy cong Ty dinh hudng 19 trinh hoc tap sudt
dong. PI | doi (tién si, chuyén gia); chu dong
12.2 | déng gop tri thirc cho su phét trién ctia

dia phuong.

(*) Trinh do nang lec: Panh gid theo thang nang lwc Bloom: Kién thirc (1— 6),
Ky nang (1— 5), Nang lyc tw chu va trach nhiém (1—5)
Bang 2.3. Quan hé giita Muc tiéu va Chuin dau ra CTPT
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KIEN THUC KY NANG NANG LUC Ty CHU
Muc tiu VA TU CHIU TRACH
CTDT (POs) [~ S - . — NHIEM
KiEn thirc chung Kién thirc chuyén nganh Ky nang chung Ky nang chuyén nganh
PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLOS PLO6 PLO7 PLOS PLOY PLO10 PLO11 PLO12
M“’lclr';a“g 4/6 4/6 4/6 4/6 4/6 5/5 5/5 5/5 4/5 5/5 5/5 5/5
PO1 X X X
PO2 b ¢ X X
PO3 X X
PO4 X X X
POS X X
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2.4. Vi tri, co hdi viéc 1am sau khi tét nghiép

2.4.1. Vi tri viéc 1am sau khi tdt nghiép

Hoc vién tét nghiép trinh d6 Thac si nganh Quan 1y céng dugc trang bi tu
duy quan tri hién dai, ning lyc phan tich chinh sach va k§ ning lanh dao chién
luoc. Do d6, nguoi hoc ¢6 kha ning dam nhan céc vi tri chuyén gia cao cap hodc nha
quan 1y tai cac khu vuc khac nhau, cu thé:

Nhom 1: Khu vue cong (Hé thong chinh tri va co quan hanh chinh)

Lanh dao, quan ly: Gift cac vi tri 1anh dao cap phong, cap sd/nganh hodc twong
duong tai cac co quan Pang, co quan dan ctr va co quan hanh chinh nha nudc cac cap.

Chuyén gia tham muu cao cAp: Can bd chuyén trach cong tac nghién ctru, hoach
dinh chinh sach tai cac van phong Trung wong, cac vu, cuc thudc Bo va cac ban chi dao
chién lugc cua tinh/thanh phé.

Quan trj vién chuyén sau: Quan 1y cac dy an cai cach hanh chinh, chuyén do6i s6
cong vy, va diéu hanh cac don vi su nghiép cong lap (truong hoc, bénh vién, vién nghién
cuu).

Nhom 2: Khu vyce tu (Doanh nghiép, tap doan trong va ngoai nudc)

Giam ddc/Truong phong Quan hé Chinh phui: Pai dién doanh nghiép trong viéc
xay dung chién lugc hop tac vai chinh quyén, xtr 1y céc rao can phap 1y va van dong
chinh sach.

Quan 1y Phap ché va Tuan thi: Giam sat tinh hop phap va quan tri rii ro chinh
sach trong cac du an dau tu phtrc tap, dac bi¢t 1a cac du an vé dat dai, ha tﬁng va logistics.

Quan tri chién luoc nguén nhan lyc va ESG: Lanh dao cdc mang vé phat trién
bén virng (ESG), trach nhiém xa hdi va quan tri td chirc theo mé hinh hién dai.

Nhém 3: Khu vue phi chinh pht va t6 chitc quoc té

Chuyén gia tu van chinh sach: Lam viéc tai cac td chirc quoc té (UNDP, World
Bank, ADB...), cac to chitc phi chinh phu (NGOs) véi vai tro diéu phdi du 4n, danh gia
tac dong chinh sach va quan tri phat trién cong dong.

Quan 1y dy an phat trién: Thiét ké va diéu hanh cac chuong trinh hd tro quan tri
cong, tang truong xanh va thich tng bién d6i khi hau tai khu vuc.

Nhom 4: Khu vuc Gido dyc va Nghién clru

Giang vién dai hoc: Pu diéu kién giang day cac hoc phan chuyén sdu vé Quan ly
cong, Chinh sach cong, Khoa hoc hanh chinh tai cac co s¢ dao tao dai hoc va sau dai
hoc.

Nghién ctru vién cao cap: Chu tri hodc tham gia cac dé tai nghién ctru cap Nha
nudc, cap Tinh vé cac van dé quan 1y nha nude va quan tri ving.

2.4.2. Kha niing hoc tp, ning cao trinh dj sau khi t6t nghiép

Sau khi tot nghiép, Thac si Quan 1y cong s& hitu nén tang 1y luan sic bén va
phuong phéap luan nghién ctru thuc ching, cho phép ngudi hoc tiép tuc phat trién theo
cac huong:

Dao tao trinh do Tién si: C6 du nang lyc hoc thuat dé theo dudi chuong trinh
Nghién ctru sinh trong va ngoai nudc cac chuyén nganh nhu: Quan 1y cong, Chinh sach
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cong, Hanh chinh cong, Luat hoc, hoac Quan tri chién lugc.

Chung chi nghé nghiép cao cp: Pu nén tang dé dat dugc cac ching chi vé Quan
tri du 4n qudc té, cac khoa bodi dudng 1anh dao quan 1y cdp Vu/Sé va trong duong.

Nghién ctru doc 1ap: Co6 kha ning tré thanh cac chuyén gia doc lap, tu vin phan
bién chinh sach cho cac co quan hoach dinh chién lugc ¢ cap dia phuong va trung wong.

2.5. Tuyén sinh va diéu kién tét nghiép

2.5.1. Tiéu chi tuyén sinh

- Phuong 4n tuyén sinh: xét tuyén.

- Béi tugng tuyén sinh, yéu cau dbi voi ngudi dy tuyén

Déi tuong du thi chuong trinh thac si Quan 1y tai Truong Dai hoc Thanh Pong
1a cong dan nudc Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam dap ung diéu kién sau:

- Vé vin bang:

+ Nguoi tot nghiép dai hoc nganh dang, nganh phu hop véi nganh dang ky dy
thi: C6 bang tot nghiép dai hoc nganh Quan 1y nha nudc, Hanh chinh hoc, Chinh sach
cong, Quan ly cong.

+ Nguoi tot nghiép dai hoc nganh gan, nganh khac véi nganh Quan 1y cong va
d3 hoc bd sung kién thirc chuong trinh dai hoc tai Truong Pai hoc Thanh Pong (cac 16p
bod sung kién thuc dé du thi tuyén sinh déo tao trinh do thac si duoc td chic tai Truong
bai hoc Thanh Dong).

- V& kinh nghiém cong tac chuyén moén: Nguoi tét nghiép nganh dung, nganh
phtt hop va nganh gan duoc du thi ngay sau khi tot nghiép. Nguoi tot nghiép nganh khac
phai ¢6 01 ndm kinh nghiém lam viéc tai vi tri viéc lam phu hop v6i nganh dang ky du
thi ké tir khi co quyét dinh c6ng nhan tbt nghié¢p dai hoc.

- V& 1y lich ban than:

+ C6 ly lich 10 rang, khong trong thoi gian thi hanh ky luat tir mac canh céo trd
1én va khong trong thoi gian thi hanh an hinh sy, dugc co quan quan 1y nhan sy noi dang
1am viéc hodc chinh quyén dia phuong noi cu tra xac nhén.

+ C6 strc khoe dé hoc tap.

+ Nop hd so diy du, dung thoi han theo quy dinh cua Trudng Pai hoc
Thanh Dong.

- Danh muc cac nganh ding, nganh phu hop, nganh gan

Cin ctr theo Thong tu s6 24/2017/TT-BGDPT ngay 10/10/2017 ban hanh danh
muc gido duc, dao tao cép IV trinh d6 dai hoc va Thong tu s6 s6 25/2017/TT-BGDDT
ngay 10/10/2017 ban hanh danh muc gido duc, dao tao cép IV trinh d6 thac si, tién si;
Cian ¢t theo muc tiéu dao tao va chuin dau ra thuc té, Truong Pai hoc Thanh BPong xéc
dinh nganh ph hop nhét, gan nhat véi nganh Quén 1y cong trinh d6 dai hoc 1a nganh
Quan 1y nha nudc trinh d6 dai hoc. Nganh ding, nganh gan va nganh khac dugc Nha
truong xac dinh nhu sau:

* Nganh dung, nganh phu hop

- Nganh dung la cac nganh: Quan 1y nha nude, Hanh chinh hoc, Quan ly cong.

- Nganh phu hgp 14 nhiing nganh c6é ndi dung chuong trinh dao tao dai hoc khéc
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biét dudi 10% so voi ndi dung chwong trinh khéi kién thirc nganh cia nganh Quan 1y
nha nude tai Truong Pai hoc Thanh Pong (khi ndp hd so, thi sinh phai ndp bang diém
dai hoc dé déi chiéu).

* Nganh gan/chuyén nganh gan:

- Nganh gan 14 nhitng nganh: Chinh tri hoc, X4y dung Pang va chinh quyén nha
nuée, Quan hé qudc té, Khoa hoc quan 1y, Quan tri nhan luc, Hé thong théng tin quan
1y, Quan trj vin phong, Quan hé lao dong, Quan 1y du an, Quan 1y kinh t&, Quan 1y gido
duc.

- Nhitng nganh c6 ndi dung chuong trinh dao tao dai hoc khéc biét tir 10% dén
40% so v6i ndi dung chuong trinh khéi kién thirc nganh ciia nganh Quan 1y nha nudc
tai Truong Pai hoc Thanh Dong (khi nop hd so, thi sinh phai ndp bang diém dai hoc dé
d6i chiéu).

* Nganh khac: Nganh khac 1a cac ma nganh con lai.

2.5.2. Qua trinh dao tao

Chuong trinh dao tao Thac si Quan 1y cong duoc trién khai trong thoi gian 02
nam theo mo hinh gido duc hién dai, 1dy dinh huéng tng dung lam kim chi nam xuyén
sudt. Tién trinh dao tao 1 sy két hop chit ché gitra hé thong 1y thuyét quan tri chuyén
sau véi cac hoat dong thuc hanh k¥ ndng va trai nghiém thuc té tai co quan, don vi.
Trong giai doan dau, hoc vién tap trung chiém linh cac phwong phéap luan va khung ly
thuyét thong qua phuong phap phan tich tinh hudng va thao luan chuyén dé. Giai doan
tiép theo chu trong vao cac dot khao sat thuc té, kién tap tai cac co quan quan ly nha
nude va to chire cong nham dbi soat 1y luan véi thuc tién. Qua trinh dao tao két thuc
bﬁng viéc thuc hién luan van hodc dé an tot nghi¢p mang tinh irng dung cao, truc tiép
giai quyét cac diém nghén trong quan 1y va hoach dinh chinh sach, dam bao hoc vién c6
da nang luc 1am chu cac tinh hudng cong vu phitc tap ngay sau khi tot nghiép.

2.5.3. Piéu ki¢n tot nghiép

Hoc vién dugc cong nhan t6t nghiép va cdp bang Thac si Quan Iy cong khi dap
ing day du cac diéu kién sau:

Piéu kién bao vé dé an: Hoc vién d3 hoan thanh chuong trinh dao tao, c6 du diéu
kién vé trinh d6 ngoai ngir va cac nghia vu tai chinh; dong thdi dap tmg céc tiéu chuan
cu thé vé bao vé dé an tot nghiép dugc quy dinh tai Quy ché tuyén sinh va ddo tao trinh
dd thac si hién hanh cua Truong Pai hoc Thanh Pong (cap nhat theo cac van ban quy
pham phép luat cia B Gido duc va Pao tao).

Két qua danh gia dé an: Bao vé thanh cong dé an t6t nghiép trude Hoi dong danh
gia; diém dé an phai dat tir 6,0 trd 1én (theo thang diém 10) hodc dat muc diém chir
tuong duong theo quy dinh ciia Nha truong.

Hoan thién ho so sau bao vé: Pa ndp ban luu trix dé an (ban cung va ban mém)
cho co s& dao tao sau khi duoc Ho1 déng danh gia dat yéu cAu. Ban dé 4n cubi cung phai
6 x4c nhan ctia Nguoi huéng dan khoa hoc va Chi tich Hoi dong vé viéc di hoan thanh
viéc chinh stra, bo sung theo ndi dung két luan trong bién ban ctia Hoi déng; kém theo
ban sao quyét nghi cia Hoi ddng va cac ban nhan xét ciia phan bién.
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Cong khai két qua nghién ctru: D& an da dugc cong bd cong khai toan vin trén
trang thong tin dién tir cia Nha truong theo quy dinh vé tinh minh bach trong ddo tao
va trach nhiém giai trinh (trtr cac ndi dung thudc danh muyc bao mat theo quy dinh ctia
Nha nudc).

2.6. Cac dich vu hd tr¢ nguwdi hoc

Nham tao diéu kién tdt nhat cho hoc vién hoan thanh chuong trinh dao tao va
phat trién ning luc chuyén mon, Nha trudng cung cip hé théng dich vu hd tro toan dién:

a) Tu vén 10 trinh hoc tap va nghién ciru ca nhan héa: Hd trg hoc vién xay dung
ké hoach hoc tap linh hoat, phu hop véi dac thu cong viée tai co quan; tu van huong
nghién ctru va lua chon dé an t6t nghiép gan lién véi giai quyét cac van dé thyc tién cia
don vi cong tac.

b) Chinh sach hd tro d6i twong ddc thu: Trién khai kip thoi cac ché do hoc bong,
mién giam hoc phi va cac dich vu cong tac xa hoi1 danh cho hoc vién thudc dién chinh
sach, hoc vién cong tac tai ving sdu vung xa, bién gidi hai dao hodc nhitng ddi tuong
can sy hd tro dic biét.

¢) Pao tao k¥ ning lanh dao va quan tri nang cao: To chirc cac budi hdi thao
chuyén dé (Workshops) vé k¥ ning lanh dao chién luoc, quan tri sy thay do6i, k¥ ning
dam phan qudc té va phuong phap cong bd khoa hoc trén cac tap chi uy tin.

d) Ha ting hoc thuét va tai nguyén sé chuyén sau: Cung cap quyén truy cap khong
gi61 han vao hé théng thu vién dién tir, cac co s¢ dir licu quéc té vé khoa hoc hanh chinh
va quan 1y cong (nhu ScienceDirect, JSTOR, ProQuest). Hb trg chuyén sau vé cic cong
cu phan tich dir liéu (SPSS, Stata...) va k¥ thuat viét bio céo tu van chinh sach.

d) Tu van phat trién nghé nghiép va két ndi 1anh dao: HO tro tu van 16 trinh thing
tién, gi6i thiéu cac vi tri chuyén gia, quan 1y cao cip va két ndi hoc vién v6i mang ludi
cac nha hoach dinh chinh sach, cac té chitc qudc té.

e) Thuc ddy mang ludi két nbi (Networking): T chirc cac dién dan dbi thoai giira
hoc vién voi1 cac nha quan ly dau nganh, dai dién cac co quan nha nudc va doanh nghiép
16n nham trao d6i kinh nghiém thuc tién va tao dung cac mbi quan hé hop tac chuyén
moén bén ving.

PHAN 3. CHUONG TRINH DAY HQC
3.1. Céu tric Chwong trinh day hoc
Khéi lugng kién thirc toan khéa (tinh bang tin chi) duoc phan bd nhu sau:

STT Khdi kién thire, hoc phin S6 TC Ty 18 %
1| Khoi Kién thirc chung 7 11,7%
2| Khoi kién thirc co sé va chuyén nganh 41 68,3%
2.1.| Kién thitc co sé' nganh 15 25,0%
- Cac hoc phan bét budc 12 20,0%
- Cac hoc ph?m tu chon 3 5,0%
2.2.| Kién thirc chuyén nganh 26 43,3%
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STT Khdi kién thire, hoc phin S6 TC Ty 1& %
- Céc hoc phan bét budc 18 30,0%
- Cac hoc ph?m tu chon 8 13,3%
3 Thue tip nghé nghiép va Dé an tot nghiép 12 20,0%
3.1.| Thyc tap thyc té 3 5,0%
3.2.| Dé an tot nghiép 9 15,0%
TONG CONG 60 100%

Khéi kién thirc chung c6 07 tin chi bao gdm céac hoc phan vé Triét hoc nang cao
va Phuong phap nghién ctru khoa hoc hanh chinh (hodc Tiéng Anh chuyén nganh). Khéi
kién thirc nay c6 muc dich cung cap cho hoc vién hé théng phuong phap luan khoa hoc,
tu duy 1y luan bac cao va cac cong cu nghién ciru thuce chimg. day 13 nén tang ¢t yéu
dé hoc vién c6 thé nhan dién, phan tich cac van dé quan 1y phirc tap va hinh thanh k¥
nang viét bao cdo tu van chinh sach, bao cdo khoa hoc & trinh d thac si.

Khéi kién thirc co sé nganh c6 15 tin chi (12 tin chi bat budc va 03 tin chi tu
chon) bao gdm céac hoc phan nhu Ly thuyét quan tri cong hién dai, Kinh té hoc cong
cong nang cao, Phéap luit vé kiém soat quyén luc va cong vu. Khéi kién thirc ndy nham
trang bi cho hoc vién nén tang tri thic chuyén sau vé su van dong ctia bo may hanh
chinh trong bdi canh toan cau héa, giup ngudi hoc hiéu rd cac quy luat kinh té - chinh
tri chi phéi hoat dong quan 1y, tir d6 1am co s& dé nghién ctru cac linh vuc quan trj
chuyén biét.

Khdi kién thirc chuyén nganh c6 26 tin chi (18 tin chi bat budc va 08 tin chi tu
chon) bao gdm cac hoc phan nhu Phan tich va tham dinh chinh sach céng, Quan trj chién
luwgc khu vuc cong, Quan tri s6 va Chinh phu dién tir, Quan 1y nha nudc vé phat trién
kinh t& dja phuong va bén virng. Khéi kién thirc nay tap trung vao viéc rén luyén ning
Iuc hoach dinh, diéu hanh va danh gia chinh sach; cung cap cic cong cu quan tri tién
tién dé hoc vién c6 thé dam nhan vai tro 1anh dao, dan dat cac tién trinh cai cach va giai
quyét cac thach thirc trong quan 1y thuce tién tai don vi va dia phuong.

Thue tip chuyén mén va Pé an tot nghiép co 12 tin chi bao gdbm hoc phan thuc
tap thuc té (khao sat, kién tap tai cac co quan, td chirc cong uy tin) va Dé 4n tdt nghi¢p
(Capstone Project). Phan nay cung cap cho hoc vién ning lyc van dung tong hop va sang
tao toan b tri thirc, k¥ nang cua nganh Quan 1y cong dé tryc tiép giai quyét mot bai toan
quan 1y cu thé hodc mot "diém nghén" vé chinh sach tai co quan cong tac, khiang dinh
nang lyc ty chu, trach nhiém gidi trinh va phém chat cua mot chuyén gia quan tri cao
cp.

3.2. Khung Chuwong trinh day hoc
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£ Hoc Ma hoc
STT Ma hoc Hoe ohn S8 tin So gio tin chi k.y phalil gten
phan P chi quy
LT TH | Tw hoc
I | Phan Kkién thirc chung 10
1 PMLO0031 | Triét hoc Méc - Lénin 4 40 40 120 I
2 | ENG0521 | Tiéng Anh 4 40 40 120 I
Phuong phap nghién cuu
3 RMEOQ0031 | khoa hoc trong quan ly 2 20 20 60 I
cong
II | Kién thirc gido duc chuyén nghiép
1. Kién thikc co sé nganh 14
1 TPMO0521 | Ly luan vé quan 1y cng 3 30 30 90 I PMLO0031
2 | ppMosp1 | Chinhtr vaphip lugttrong | 30 | 30 | 90 I | TPMO0521
quan 1y cong
3 | PCE0521 | Cong vu, cong chirc 3 30 30 90 I TPMO0521
Ky ning giao tiép hanh
4 ACNO521 | chinh va quan hé cong 2 20 20 60 II TPMO0521
chiing
5| AlMos21 | Ung dung tri tué nhan tao | 30 | 30 90 I | ACNO521
trong quan ly cong
2. Kién thirc chuyén nganh 21
2.1. Phan biit bugc 13
6 |sososz1 | Quanlytochictrongkhu | ) 20 | 20 | 60 | PPMO521
vuc cong
7 | HMpos21 | Quan I ngudn nhan lyc 2 20 | 20 60 I | TPM0521
trong khu vuc cong
g | Mspos21 | Quan Iy nha nuGe ve cung | 20 | 20 60 I | SMP0521
cap dich vu cong
9 | cPmMo0521 fo‘relgl sodt trong quan 1| 3 30 | 30 | 90 I | LPMO0521
10 | LCG0521 | Quan tri dia phuong 3 30 30 90 I | TPMO0521
2.2. Phén tw chon (Chon 04 trong 8
3 8
hoc phan)
1 | PEMos21 | Quan Iy nha nude vé kinh | 20 | 20 60 | LCG0521
té va tai chinh
Quan 1y chién luoc trong
2 SMP0521 R 2 20 20 60 IIT | LCGO0521
khu vyc cong
3 | smsos21 | Quan Iy nhd nuGe vé van | 20 | 20 60 I | LCGO521
hoa, xa hoi
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£ Hoc Ma hoc
STT Ma hoc Hoe ohn S8 tin So gio tin chi k.y phalil gten
phan P chi quy
LT TH | Tw hoc
4 | DSMos21 | Phan cap trong quan 1y ), 20 20 60 I | LCG0521
hanh chinh nha nudc
s | REMos21 | QUNN ve Tai nguyén va |, 20 20 60 I | LCG0521
Moi truong
6 | sMuoszy | QuanlynhanuéeveBothi |, 20 20 60 | LCGO521
va Nong thon
7 | sTT0521 | Quan 1y nha nude vé Khoa |, 20 20 60 Il | LCG0521
hoc cong nghé va PBao tao
8 | EGM0521 | Chinh phu dién tur 2 20 20 60 I | LCG0521
III | Thue tap chuyén mon 6 v
IV | Dé an tot nghiép 9 A%
Téng sb: 60 520 | 520 | 1560

3.3. Bang phin nhiém chuén diu ra ciia chwong trinh dao tao cho cac hoc phin

Bang 3.2: Ma trin dap vng ciia cic hoc phan cho chuin diu ra ciia chwong trinh dao

tao

18




] KIEN THUC KY NANG TU CHU
STT | M4 HP Tén hoc phén Ill:
PLO1 | PLO2 | PLO3 | PLO4 | PLO5 | PLO6 | PLO7 | PLOS | PLO9 | PLO10 | PLO11 | PLO12

I PHAN KIEN THUC CHUNG
1 PML0031 Triét hoc Mac - Lénin | 4 3 3 3
2 ENG0521 Tiéng Anh 4 4 3 3
3 RME031 | PPNCKHtrong quan | 4 4 3 3

Iy cong
II | KIEN THUC CHUYEN NGANH
II.1 | Co sé nganh
4 TPMos21 | LY 1udnvé quanly 3 4 3 3 3

cong

Chinh tri va phap luat
5 PPM0521 trong QLC 3 4 4 4 4
6 PCEO0521 Cong vu, cong chiic 3 4 3 3 4
K¥ ning giao tiép HC

7 ACNOS21 | o QHCC 2 3 4 3 3
8 AlMos2] | Ungdung Al trong 3 4 3 4 3

quan 1y cong
IL.2 | Chuyén nganh bit budc
9 SOS0521 Quén lyA to churc trong ) 4 4 4 4

khu vuc cong
10 HMP0521 Quén 1}1 nguon nhan ) 4 4 4 4

lyc KV cong
11 MsDo521 |, QLNN ve cung cap 3 4 4 4

dich vu cong
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] KIEN THUC KY NANG TU CHU
STT | M4 HP Tén hoc phén Ill:
PLO1 | PLO2 | PLO3 | PLO4 | PLO5 | PLO6 | PLO7 | PLOS | PLO9 | PLO10 | PLO11 | PLO12
12 CPM0521 | | Kiemsoattrong quan | - 4 5 4 4 5
1y cong
13 LCG0521 Quan tri dia phuong 3 4 4 4 4
II.3 | Tw chon (Chon 4/8)
14 pEM0521 | QNN vekinhteva 2 5 4 4 4
tai chinh
15 SMpos21 | Quanly chien luge 2 5 5 4 5
trong KV cong
16 smsos21 | QUNNvevanhod,xa |, 5 4 4
hoi
Phén cip trong QL
17 DSMO521 | o N 2 5 4 4
18 REMO0521 | , QUNN Ve Tainguyén |, 5 4 4
& Moi truong
19 sMuos21 | . QUNN vé Do thiva 2 5 4 4
Nong thon
20 sTT0521 | . QNN VEKHCN va 2 5 4 4
Pao tao
21 EGMO0521 |  Chinh phu dién tir 2 5 4 4
III | THUC TAP & TOT NGHIEP
22 PRI0521 Thuc tap chuyén mon 6 5 5 4 5 5
23 GRP0521 Dé an t6t nghiép 9 6 6 6 5 5 5 5
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3.4. Céu tric va trinh tu day hoc hoc phin (Lwu d6 CTDH)

| Mim thir I | | Nam th IT |
| K1 | | K3 2 | | Ki 3 | | Ki 4
Trigt hoc Mac — Lénin E3 ning giao tep hanh chinh va Phiromg phap nghisn oo khoa = . a
: s 5 ER Thire t3p churyén
4 quan he cong chung (1) koc ong quin If céng = T-!P{ﬂj IO
)
¥
Tifng ank Ll bl T D Quin ti dia phironz Dié in tht nghidp
quan Iy cong = 7
(# 3) ) ()]
| [}
R S R Quzn Iy o chirc trong kau vie Quan I¥ nha mroc vE kinh 18 va
Ly Iugn v gquan Iy cong céng (2) tai chin
(3}
]
Chinh fri va phip lnit tonz Quan Iy ngnon nhin hee trong Tiuin Iy chisn lroc wonz ko
quin Iy cang ke Ve cing VirC cang -]
[N (2} {2}
n A 5 Quan i nha nwec ve cung cap Quin I¥ nha nwdc vé vin hod, x2
L Cong ’”-‘t;;“‘g chire dich vo céng hii —
3 ]
2 . .. Phin cip rong quin Iy hanh
Eiem _th{: quan Iy cong hinh nhi md
(3} 3
QLM v& Tzi nzuven va Moi
t[mg‘ ‘_
]
Quan I nhi mroc vé B3 thi va
Mang than l—
]
Quan Iy nha nwec ve Ehoz hoc
cong nghé va Bao tzo .
]
Chinh P:];} dien ti

3.5. Phwong phap giang day va hoc tap
Pbé dam bao chit lugng dao tao trinh d§ Thac si va dat dugc cac Chuén dau ra (PLOs)

mang tinh (mg dung cao, Khoa ap dung triét 1y giao duc Lay nguoi hoc 1am trung tim két hop
v6i phuong phap Hoc tap dua trén van dé. Chién luoc ndy nham phat huy ti da kinh nghiém
thyc tién cta hoc vién, khuyén khich tu duy doc 1ap va ning luc kién tao giai phap quan 1y
moi.

Cac phuong phap giang day cu thé duoc trién khai linh hoat nhu sau:

a) Nhém phuong phap Day hoc truc tiép

Khéc véi phuong phap thuyét giang truyén théng, & bac Thac si, giang vién dong vai
trd 12 ngudi dinh hudng, hé thong héa cac khung 1y thuyét quan tri hién dai.

1) Thuyét giang tich cuc: Giang vién trinh bay cac nguyén 1y, hoc thuyét quan tri cong
cbt 181, ddng thoi 1ong ghép cac cau hoi md dé kich thich tu duy. Hoc vién khong chi ling nghe
thu dong ma phai lién tuc ddi chiéu 1y thuyét voi thuc tién cong viée ctia minh dé phan bién
hoic lam rd van dé ngay tai 1p.

2) Chuyén gia chia sé: Moi cac chuyén gia, nha quan 1y, lanh dao tir cdc co quan nha
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nudc, cac to chirc quic t& hodc cac doanh nghiép 16n dén chia sé kinh nghiém thyc chién.
Phuong phap ndy gitp hoc vién cap nhat nhitng thay d6i méi nhat vé chinh sach va thuc tién
quan ly dia phuong ma giao trinh chua kip cap nhat.

b) Nhom phuong phap Day hoc dua trén nghién ctru va tinh hudng

bay la phuong phap chu dao ciia chuong trinh, gitp rén luyén nang lyc phén tich chinh
sach va ra quyét dinh.

3) Nghién ciru tinh huéng: Hoc vién dugce tiép can véi cac hd so tinh hudng quan 1y
thue té (dién hinh hoidc khung hoang) trong khu virc cong. Yéu cau dit ra 14 hoc vién phai van
dung kién thtrc da nganh dé phén tich nguyén nhén, bdi canh va dé xuit cac phuong an xt 1y
t6i uu.

4) Giai quyét van dé: Giang vién dua ra cac bai toan mé hodc cac thach thic duong dai
(vi du: ach tic trong giai phong mit bang, khing hoang truyén théng v té...). Hoc vién 1am
viée doc 1ap hodc theo nhom dé xay dung quy trinh giai quyét vin d& mot cach khoa hoc va
thuyét phuc.

¢) Nhoém phuong phép Day hoc tuong tac va hop tac

Tap trung phat trién ky ning lanh dao, dam phéan va lam viéc nhom da nganh.

5) Thao luan chuyén dé: Hoc vién chuan bi bai tham luan vé mot chu dé chinh sach cu
thé va trinh bay trudc 16p. Cac thanh vién khac va giang vién s& dong vai tro 1a Hoi dong phan
bién, dit cau hoi chat van. Hoat dong nay rén luyén ban linh bao v¢ quan diém khoa hoc va ky
nang tranh bién.

6) Lam viéc nhém: Hoc vién dugc chia thanh cac nhém nhé véi sy da dang vé nén tang
chuyén mon (kinh té, luat, xa héi...) dé cung thuc hién cac bai tap 16n. Qua do, hoc vién hoc
cach phdi hop, chia sé tri thirc va quan tri xung dot trong méi truong 1am viée tap thé.

7) Mb phong va dong vai: T6 chirc cac phién gia dinh (vi du: Phién hop HPND, Bubi
tiép cong dan, Cudc dam phan cong - tur) dé hoc vién thyc hanh k¥ nang xu 1y tinh huéng va
ung xu theo chuén muc dao durc cong vu.

d) Nhom phuong phép Hoc tap trai nghi€ém va Nghién ctru hanh dong

Két nbi chit ché giira dao tao trong nha truong va thuc tién quan 1y.

8) Khao sat thuc té: T6 chue cac chuyén di thuc té, kién tap tai cac mo hinh quan ly
diém (vi du: Trung tdm hanh chinh céng, Khu kinh té, Md hinh nong thén méi...). Hoc vién
quan sat quy trinh van hanh, phong van can bd quéan 1y dé thu thap dit liéu thuc ching.

9) Nghién ctru khoa hoc: Hoc vién tham gia vao cac nhom nghién ctru cua Khoa hodc
thyc hién cac dé tai cip co so dudi sy huéng dan cua giang vién. Két qua nghién ctru duge
khuyén khich cong b trén cac tap chi khoa hoc hodc ky yéu hoi thao, tao tién dé vitng chic
cho viéc thyuc hién Dé an tot nghiép.

Tuw hoc

DPbi véi chuong trinh dao tao Thac si, tw hoc 1a mot yéu cau bat budc va cdt yéu nham
phét trién nang lyc tu duy doc 1ap ctia hoc vién. Chién luoc nay dugc hiéu 1a qué trinh nguoi
hoc chu dong xac dinh nhu cau kién thirc, ty xay dung ké hoach nghién ctru va ty danh gia két
qué hoc tip v6i vai tro dinh hudng cia giang vién. Muyc tiéu 13 bién qua trinh dao tao thanh
qua trinh ty dao tao, gitp hoc vién hinh thanh théi quen hoc tap sudt doi va kha nang tu cap
nhat tri thirc quan 1y méi trong moi trudng céng vu ludn bién dong.

12) Bai tap & nha: Theo phuong phap nay, sinh vién dugc giao nhiém vu lam viéc &
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nha v6i nhitng ndi dung va yéu cau do gido vién dit ra. Théng qua viéc hoan thanh cac
nhi¢m vu dugc giao & nha nay, sinh vién hoc dugc cach tu hoc, cling nhu dat dugc nhiing
ndi dung vé kién thirc ciing nhu k¥ ning theo yéu cau.
Bang 3.3: Ma trin twong thich giira phwong phap day - hoc véi Chuan diu ra
cua chuong trinh dao tao

CHUAN PAU RA (PLOs)

Cac phuong phap 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
day - hoc

Kién thirc K¥ ning NLTC&TCTN

I. DAY HQC TRUC TIEP

1. Giai thich cu thé X X X X

2. Thuyét giang X X X

3. Tham luan X X X

II. DAY HQC GIAN TIEP

4. Cau hdi goi mé X

5. Giai quyét van dé X X X X X X

6. H(_)C theo tinh
hudng

III. HOC TRAI NGHIEM

7. Thyc tap, thuc té X X X X X

8. Nhom nghién ctru
giang day

IV. DAY HQC TUONG TAC

9. Tranh luan X X X

10. Thao luan X

11. Hoc nhom

V. TU HQC

12. Bai tap ¢ nha X X X X X X X X

3.6. Phwong phap danh gia va cong cu, tidu chi dianh gia két qua hoc tap

Panh gia két qua hoc tap cta sinh vién 13 qua trinh ghi chép, luu giir va cung cap
thong tin vé su tién bd ctia ngudi hoc trong sudt qua trinh day hoc. Viée danh gia dam bao
nguyén tic rd rang, chinh xac, khach quan va phin héa, thudng xuyén lién tuc va dinh ky.
Yéu cau va tiéu chi danh gia cu thé dugc Khoa Quan 1y nha nudc thiét ké va cong bd, 1am
0 cho nguo1 hoc trude khi hoc.

Céc thong tin vé danh gia duoc cung cip va chia sé kip thoi cho cac bén lién quan
gom ngudi day, ngudi hoc va nha quan 1y. Tir d6, kip thoi ¢6 nhiing diéu chinh vé cac hoat
dong day hoc, ddm bao dinh hudng va dat dugc muc tiéu day hoc.

Khoa Quan 1y nha nudc da xay dung va ap dung nhiéu phuong phap danh gia khac
nhau. Tty thudc vao chién lugc, phuong phap day hoc va yéu ciu dap ung chuan dau ra



ctia tmg mén hoc dé Iya chon cic phuong phap danh gia phu hop, dam bao cung cap day
du thong tin dé danh gia muc do tién bo cua nguoi hoc cling nhu mirc 6 hi€u qua dat duoc
clia tién trinh day hoc.

Céc phuong phap danh gid dugc st dung trong chuong trinh dao tao ctia khoa Quan 1y
nha nudc dugc chia thanh 2 loai chinh 14 danh gia theo tién trinh va danh gia tong két/dinh ky.

(*). Panh gia tién trinh

Muc dich ctia danh gia tién trinh 12 nham cung cap kip thoi cac thong tin phan hdi coa
ngudi day va nguoi hoc vé nhiing tién b ciing nhu nhitng diém can khic phuc xuat hién trong
qua trinh day hoc.

Céc phuong phap danh gia cu thé véi loai danh gid tién trinh duge Khoa Quan Iy nha
nude ap dung gom: danh gia chuyén can, danh gia bai tip va danh gia thuyét trinh.

- Panh gia chuyén can

Sinh vién duoc kiém tra sy tham gia va dong gop lién tuc trong qua trinh hoc, qua dé
danh gia thai do hoc tap va tinh than trach nhiém. Viéc danh gia chuyén can duoc thuc hién
theo Rubric 1 hodc 2, diém s6 phan anh su nghiém tic va tich cuc cta sinh vién trong khoa
hoc.

- Panh gia bai tap

Sinh vién hoan thanh bai tap lién quan dén ndi dung bai hoc theo yéu cau, qua d6 rén
luyén kha ning ap dung 1y thuyét vao thuc hanh. Tiéu chi danh gia theo Rubric 3, danh gia
mitc do hiéu biét va tinh chinh x4c trong cac bai tap.

- Panh gia thuyét trinh

Sinh vién 1am viéc nhom dé giai quyét van dé thyc té va trinh bay két qua. Phuong
phap nay khong chi giup dat kién thirc ma con phat trién k¥ nang giao tiép va lam viéc
nhém, véi tiéu chi cy thé theo Rubric 4.

(*) Panh gia tong két/dinh ky

Muc dich cua loai danh gid nay la dua ra nhiing két luan, phan hang vé mirc d6 dat
duoc muc tiéu va chat luong dau ra, sy tién bd cia nguoi hoc tai thoi diém an dinh trong
qua trinh day hoc gdm dénh gia cubi chuwong trinh hoc, dénh gia giita hoc ky va danh gia
cubi hoc ky.

- Kiém tra viét va tric nghiém: Sinh vién tra 161 cac cau hdi hodc bai tap dua trén
kién thirc d3 hoc, nham danh gia mirc do dat duoc cua kién thirc nén tang. Piém sé phan
anh murc do hiéu biét va k¥ ning tong hop kién thirc, 4p dung thang diém va dép an duoc
thiét ké trudc.

- B#o cdo va bao vé van dap: Sinh vién thyuc hién va bao vé bao céo hodc dd an
trude hoi dong giang vién. Tiéu chi danh gia qua Rubric 6 tap trung vao tinh logic, kha
nang thuyét trinh, va k§ nang giai quyét van de.

- DPanh gia qua bai tap thuc hanh va dw an: Sinh vién thuc hién céc bai tap lap
trinh, phat trién phan mém hodc du an thuc té dé thé hién k§ ning chuyén mon va sy sang
tao. Panh gia qua Rubric 7 va 8, két qua phan anh kha ning ap dung kién thic vao giai
quyét van dé thuc tién.

Bang 3.5: Ma trin twong thich giira phwong phap danh gia va Chuan diu ra



Chuin diu ra - PLOs

Phuong phap d4nh gis 2131451678910 11|12
(Assessment methods) NL tu chu
Kién thirc K¥ nang va trach
nhiém
I Panh gia tién trinh
1 | Panh gia chuyén can X X X X X
2 | Danh gia bai tap X X X
3 | DPéanh gi4 thuyét trinh X X X X X
II [Panh gia tong két/dinh ky
4 | Kiém tra viét va trac
A X X X X
nghi¢m
5 | B4o cdo va bao vé van
, X X X X X
dap
6 | Da ~ PP
‘anh %1a qu,a bai tap thuc X X X < | x
hanh va du an




Bang 3.6. Ma trin cac phwong phap danh gia ciia hoc phin trong Chwong trinh dao tao

PG Qua trinh PG Tong két / Pinh ky
STT| MaMH | Tén hoc phan Tén tieng Anh Chuyén | Baitdp/ |Kiémtra| Kiémtra | Bdové/ | Bio | Thuyét | B¢
can Thuc hanh viet T.Hanh Van dap | cdao trinh an
I |KHOIKT CHUNG
1|PHI601 | Triét hoc (Nang cao) |Advanced Philosophy X X X
Tiéng Anh CN nang
2|ENG601 |cao Advanced ESP X X X X
PP nghién ctru Research Methods in
3|RES601 |KHHC Public Mgmt X X X
I |KHOIKT CO SO NGANH
Ly luan vé quan 1y | Theory of Public
4| TPMO0521 |cong Management X X X
Chinh tri & PL trong |Politics and Law in
5|PPMO0521 |QLC Public Mgmt X X X
Civil Service and Public
6|/PCE0521 [Cong vy, cong chirc |Servants X X X
K§ ning giao tiép  |Admin Communication
7|ACNO0521 [HC Skills X X X
Ung dung Al trong  |AI Application in Public
8|AIMO0521 |QLC Mgmt X X
I |KHOI KT CHUYEN NGANH
3.1|Bit budc
Quan 1y t6 chire Public Sector Org.
9/SOS0521 [KVC Management X X X
Quén 1y ngudn nhan |Public Human Resource
10|HMPO521 |luc Mgmt X X X X




PG Qua trinh PG Tong két / Pinh ky
STT| Ma MH Tén hoc phan Tén tieng Anh Chuyén Bai tap/ Kién; tra| Kiém tra Bao v¢/ | Bao Thuyét | Dé
can Thuc hanh viet T.Hanh Van dap | cao trinh an
QL cung cp dich vu [Public Service
11|MSDO0521 |cong Management X X X
Kiém so4t trong Control in Public
12|CPMO0521 |QLC Management X X X
13|LCGO0521 |Quan tri dia phuong |Local Governance X X X X
3.2{Tu chon
QLNN v¢é Kinh té & |State Mgmt of Eco &
14|PFMO0521 |TC Finance X X X
Quan 1y chién lugc  |Strategic Mgmt in Public
15|SMP0521 |KVC Sector X X X
QLNN vé Vian hoa, |State Mgmt of Culture &
16|SMS0521 | XH Society X X X
Phan cap trong Decentralization in Public
17{DSM0521 |QLHCNN Admin X X X
QLNN vé TN & State Mgmt of Resources
18|REMO0521 |Mbi truong & Env X X X
QLNN vé Do thi & |State Mgmt of Urban &
19{SMUO0521 |[Nong thon Rural X X X X
QLNN vé KHCN & |State Mgmt of Sci-Tech
20|STTO0521 |Pao tao & Edu X X X
21|EGMO0521|Chinh phu dién tr  |E-Government X X X
IV |THUC TAP & TOT NGHIEP
Thuc tap chuyén
22|INT901 |mon Professional Internship X X
23|PRO902 |Pé an tét nghiép Capstone Project X X




Cong cu, tiéu chi danh gia (Rubrics)

Trén co sé cac phuong phap danh gia, Khoa Quéan 1y nha nuéc da xay dung cac cong cu, tiéu chi cu thé dé thuc hién viéc danh gia sinh
vién theo cac Rubrics. Tuy theo yéu cau, muc tiéu va dic trung cla tirng moén hoc dé lwa chon phuong phap danh gia ciing nhu Rubrics danh gia
thich hgp. Cuing mét phuong phap danh gia c6 thé ap dung Rubric danh gia khac nhau cho cac hoc phan khac nhau.

Céc Rubrics danh gia duoc xay dung chi tiét twong ing v4i phuong phap danh gia trong chuong trinh dao tao Khoa Quan 1y nha nuéc.
Cu thé nhu sau:



1. Panh gia chuyén cin (Attendace Check) Rubric 1: Chuyén cin (Class Attendace)

Tiéu chi Mikc d9 dat chuin quy dinh Trong
danh gia| MUCF MUCD MUC C MUC B MUC A 56
(0-3.9) (4.0-5.4) (5.5-6.9) (7.0-8.4) (8.5-10)
Chuyén |[Khong dihoc[Pi hoc khongchuyéncan| Dihoc kha chuyén can | Bi hoc chuyén can (<90%). | Di hoc day du, rat chuyén| 50%
can  [(<30%).  |(<50%) (<70%). can
. (100%).
Khong tham | Hiém khi tham gia phat | Thinh thoang tham gia | Thuong xuyén phat biéu va | Tham gia tich cuc céc
Dong gop| giahoat | biéu, dong gbp cho bai | phat biéu, trao ddi ¥ kién |trao doi y kién lién quan dén hoat dong 50%
tai lop dong gi tai | hoc tai 16p. Pong gop |tai 16p. Phat bicu it khi c6 [bai hoc. Cac dong gop cho bail tai 16p: phét biéu, trao doi
16p khong hiéu qua. hiéu qua. hoc 13 hiéu qua. ¥ kién lién quan dén bai
hoc. Cac dong
gop rat hiéu qua.
Rubric 2: Tham gia budi hwéng din khéa luin cia giang vién (Project Attendance)
Ti€u chi danh Mirc dd dat chuin quy dinh Trong
gid MUCF MUCD MUC C MUC B MUC A s0
(0-3.9) (4.0-5.4) (5.5-6.9) (7.0-8.4) (8.5-10)
Nhom bi pha v&  [Trach nhi¢m va nhi¢m vy Nhiém vu cua cac thanh
hoan toan: Trach |cua mdi thanh vién trong| MJdi thanh vién c6  [Nhiém vu ctia mdi thanh| vién trong nhom rat 1d
Tb chirc nhém|nhiém va nhiém vu| nhém khong 16 rang, | nhiém vuriéng nhung [vién trong nhom rd rang|rang va phu hop voi kha| 20%
cua cac thanh vién | khong phu hgp véi kha | chua 1 rang va chua [va phu hgp voi kha ndng| nang ctia ho, phat huy
trong nhom khong | ning ciia ho. Khong ¢ | phii hop véi kha ning | cia ho. Su phéi hop diém manh ciia cac
dugc phan cong cu| su phdi hop lam viéc |cta thanh vién. Sy phdi| 1am viée ciia nhom tot. |thanh vién. Su phéi hop
thé, khong co sy |giita cac thanh vién trong|hop lam viéc cia nhom lam viéc ctia nhom rat
lién két, phdi hop nhom., chua tot. tot.
nhom.
Chuyén can <30% <50% <70% <90% 100% 15%
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Ludn tham gia thao
Thuong xuyén tham gia| ludn nhom va dong gop | 20%
Khong bao gi | Hiém khi tham gia thao | Thinh thoang tham gia [thao luin nhom va déng|y kién hiéu qua cho cac
Thao luan | tham gia thao ludn |ludn nhém va déng gdp ylthdo ludn nhém va doéng| gop ¥ kién cho thao hoat dong cua
trong nhom kién gop ¥ kién ludn gitra cac nhom. nhom va gitra cac
nhom.
Noi dung day du theo | Noi dung day dii theo | Noi dung day du veé
Noi dung theo| Khong day du cac | Noi dung khong day du tién d6 quy dinh tién d6 quy dinh theo tién do quy dinh
tién d6 quy ndi dung (<50%), két qua lap luan | (100%). Két qua lap |(100%). Két qiia chimg| (100%). Trinh tu cac | 30%
dinh sai, trinh tu cac budc 1ap |luan con mot sb sai sot,| cu, 1ap luan déy da |budc 1ap luan, chiing cr
luan khong hop ly. nham lan. nhung chua hop 1y, ding.
hop 1y .
Khong c6 thuyét | Trinh bay thuyét minh | Noi dung trinh bay | Noi dung pht hop. Cau | Noi dung phu hop, cau
Trinh bay | minh hoic thuyét | 16n xon, khéng ding |trong thuyét minh phu| tric, bd cuc thuyét | trac thuyét minh rat | 15%
thuyét minh |minh khong day du. trinh tu hop. Thuyét minh r0 rang, chi tiét, rd
minh con mot s6 16i | logic. Ghi chu, giai rang, logic.
chinh ta, mot sé thich, it sai sot
nham 14n vé chung
cu, 1ap luan.
2. Danh gia bai tap (Work Assigment) Rubric 3: Bai tip (Work Assigment)
Tiéu chi Mirc do dat chuin quy dinh Trong
danh gia | MUC F MUC D MUC C MUC B MUC A 50
(0-3.9) (4.0-5.4) (5.5-6.9) (7.0-8.4) (8.5-10)
Khong nép| Nop bai tap 70% sd | Nop bai tap ddy di (100% [Nop bai tap day du (100%| Nop bai tap day da (100% sd
Nop bai tap|bai tap. luong bai tap dugc giao.|sd luong duge giao). Mot sd|sb luong duoc giao). Hau| luong dugc giao). Pung thoi | 20%
Chua diing thoi gian | bai tap ndp chua dung thoi | hét bai tap ndp dung thoi gian quy dinh.
quy dinh. gian quy dinh. gian quy dinh.
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Trinh bay
bai tap

Khong co
bai tap

Bai tap trinh bay 1on
x0n, khong ding yéu
cau vé trinh bay (font
chtt, c& chir, gian
dong). Ly luan, bang
biéu sir dung trong bai
tap khong phu hop.

Bai tap trinh bay ding yéu
cau (font chir, c& chir, gian
dong). Ly luan, bang biéu
st dung trong bai tap ro
rang, pht hop. Con mot s6
16i nho vé trinh bay (13i
chinh t4, nham 1an ghi chu)

du, dung yéu cau (font
chit, cd chir, gian dong).
Lap luan st dung trong
bai tap ro rang, phu hop.
Ghi chu, giai
thich day du, hop 1y.

Bai tap trinh bay dep, day

dung yéu cau (font chit, c&
chir, gian dong), 1ap luan

thich cu thé, hop Iy.

Bai tap trinh bay dep, day du,

logic stir dung trong bai tap 1o
rang, khoa hoc. Ghi chu, giai

30%

Noi dung
bai tap

Khong co
bai tap

day du, mot s6 khong
dang theo yéu cau
nhiém vu.

Noi1 dung bai tap khong

Noi dung bai tap day du,
dung voi yéu cau nhiém vu
nhung chua hop 1y. Con
mot s6 sai sot trong tinh
toan.

Noi dung bai tap day du,

nhiém vu. Lap luan ding,
r0 rang.

hop 1y, ding theo yéu cau

Nbi dung bai tap day di, hop

1y, dung theo yéu cau nhiém

vu. Lap luan ching ctr logic,

chi tiét va rd rang, hoan toan
hop 1y.

50%
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3. Danh gia thuyét trinh (Oral Presentation)
Rubric 4: Thuyét trinh (Oral Presentation)

ding, phat &m
khong rd, giong
n6i nho. Nguoi

phuec tap, chua co

tuong tac vé1 nguoi

nghe khi trinh
bay.

tuong tac véi nguoi nghe.
Ngudi nghe c¢6 thé hiéu va
kip theo ddi ndi dung trinh

ding quy dinh. Tuong tac
t6t voi nguoi nghe. Ngudi
nghe c6 thé hiéu duoc noi

thé hiéu va theo kip tit ca noi
dung trinh bay. Thoi gian
trinh bay ding quy dinh.

Tiéu chi Mirc dd dat chuin quy dinh Trong
danh gia MUC F MUC D MUC C MUC B MUC A )
(0-3.9) (4.0-5.4) (5.5-6.9) (7.0-8.4) (8.5-10)
Khong c6 ndi | Noi dung phit hop | Noi dung phi hop véi yéu | Noi dung phit hop véi yéu |Noi dung ph hop véi yéu cau.
Noi dung| dung hodc ndi | véi yéu cau, hinh | cau. Sir dung thudt ngit |cau. Sir dung thuat ngit don| Sir dung thuat ngir don gian,
bao céo | dung khong phui | anh va giai thich | don gian, dé hiéu. Hinh | gian, d& hiéu. Hinh anh |dé& hiéu. Hinh anh minh hoa r3| 50%
hop vé6i yéu cau. chua ro rang anh minh hoa rd rang, dep| minh hoa rd rang, dep, rang, dep, phong phu. Co sur
phong phu. C6 st dung | dung video va giai thich cu thé
video hiéu biét trén video.
Slide trinh bay | Slide trinh bay véi | Slide trinh bay v&i b cuc | Slide trinh bay v6ibd cuc | Slide trinh bay véi bd cuc logic,
Trinh bay| qua so sai, khong | s lugng phu hop, [logic, o rang, gdm 3 phan| logic, rd rang, gdm 3 phan, | rd rang, gom 3 phan. Thuét ngit | 25%
slide | dusd lugng theo | st dung tir ngii va | (introduction, body and thé hién su thanh thao sir dung don gian dé hiéu. Thé
quy dinh hinh anh rd conclusion) trong trinh bay hi¢n sy thanh
rang thao trong trinh bay & ngdn ngir.
Trinh bay khong| Bai trinh bay |Phin trinh bdy c6 bd cuc| Phén trinh bay ngan gon. | Phan trinh bay ngin gon.
logic, vuot qua |day du. Giong ndi | 3 phan rd rang. Giong ndi | Str dung cac thuat ngir don | B6 cuc 1d rang. Giong néi rd
Thuyét | thoi gian quy | nho, phat &m con |vira phai, 1 rang, dé nghe,| gian, d& hiéu. B6 cuc 1 |rang, luu loat. thu hut sy chu ¥| 25%
trinh dinh. Str dung  |mot s6 tir khong 13, | thoi gian trinh bay dung |rang. Giong néi rd rang, lwu| ctia ngudi nghe, twong tac tot
thuat ngt khong | st dung thudt ngtr | quy dinh, thinh thodng c6 | loat. Thoi gian trinh bay | véi nguoi nghe. Nguoi nghe co

bay.

nghe khong hiéu.

dung trinh bay.

4. Panh gia kiém tra viét (Written Exam): Theo thang diém 10 dya trén dap an dugc thiét ké san
5. Panh gia kiém tra tric nghiém (Multiple choice exam): Theo thang diém 10 dira trén dap an duoc thiét ké san
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6. Panh gia bao vé va thi vin dap (Oral Exam)
Rubric 5: Bao vé va thi vin dap (Oral Exam)

Tieu chi Mikc d6 dat chuin quy dinh T
iéu chi > ; ; > > ron
o MUC F MUC D MUC C MUC B MUC A % 5
g (0-3.9) (4.0-5.4) (5.5-6.9) (7.0-8.4) (8.5-10)
Thai do giao tiép, tra . . . . .|Thaido t au tra 1oi . .
. _al ong 19 Alep, ra Thai do giao ti€p, tra | Thai do giao ti€p, tra 101 a,l Q‘ rczng cau ra} o Thai d¢ giao tiép, tra
101 tho 16, khdong hop | ... . "= % .1 o, . . . [tutin, tU tOn, nhe nhang,| . ) )
, A 161 cau hoi le dd. Su nhe nhang, hoa nha. 2 ~ . | loiratty tin, Gigng
tac, thi€u ton trong , N N ) L .. . |diém dam. Thuatngtrsu| ,. _ . ,
e an .k ) dung cac thuat ngr | Giong ndi1 vira phai, rd ~ . ... | 0110 rang, luu loat.
Thai do tra| trong giao ti€p. Su . . x R dung trong cau tra 161 , L,
o R o trong cau tra 101 phtrc | rang, dé nghe. Thuat . _— thu hut sy cht y 20%
101 cau héi | dung thuat ngit khong 2 . - . . .| don gian, d¢ hiéu. , ..
N ., .. | tap, kho hiéu. Giong |ngit sir dung trong cdu tra| . - .. . |cuanguoinghe, trong
phu hop, giong ndi o1 A . e 1 X 1.2 Giong n6i lvu loat, o |, .= . O
, noi nho, thicu ty tin. | 161 101 phu hop, dé hiéu. . tac tot voi nguoi nghe.
kho nghe. rang.
A iae L Céc cau tra 10i ngan
Céc cau tra 101 ngan on. & rane. div da
Céc cau tra 101 khong | Céc ciu tra 101 dang | gon, rd rang, day du, £on, & oy .
S et . N . e ten . 2 2 ... |lién quan tryc ti€p dén
Céac cau tra 101 hoan [r0 rang, gan nhu khong| trong tdm cau hoi, lién | lién quandén cauhéi |, ~ . _ ° & .
. NPT n A L a4 o P cau hdi yéu cau; tu tin
.. toan khong lién quan | lién, khong tap trung | quan dén cau hoi nhung | yéu cau. Thé hién sy tu AR
Noi1 dung L. . N . AN A % trong cau tra 1i; 1ap
i dén cau hoi. vao trong tam cua cau [thi€u tu tin trong cac cau ftin v€ sy hi€u biét trong| = ~. . | 80%
tra 101 L. o L . ...|luadn, giai thich cho cau
hoi. tra 1o1. cau tra 101, 1ap luan giai| =, ~ | . J
) B hoi hoan toan thuyét
thich chua thuyét phuc.
phuc.
7. Panh gia bao cao (Written Report)
Rubric 6: Bao cao (Written Report)
Tiéu chi Mirc do dat chuan quy dinh Trong
danh gia MUC F MUC D MUC C MUC B MUC A s0
(0-3.9) (4.0-5.4) (5.5-6.9) (7.0-8.4) (8.5-10)
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) ) ) bay da noi dung theo yéu
Khong c6 hoac | Noi dung trinh bay Day du ndi dung theo yéu ‘Ay L, 8 Lk Y ~
.. s as A s R . ! - , cau, tinh toan chi tiét, rd
ndi dung dugc | trong bao cido day du | BPay du ndi dung theo yéu | cau, trinh tu tinh todn | | . ] ,
. . o ] L oy ik o ] . rang, logic, trinh tu tinh toan| 60%
. trinh bay trong | theo yéu cau. Tinh | cau, con mdt sO nham lan | hop ly, tinh todn chinh LT o o
Noi dung L, . ) . . 2 , ) N z L, , .| hoply. K&t qua tinh toan va
; R bao cao khong |todn sai, khong cu thé, |trong tinh toan, mdt sO ndi | xac. Két qua tinh toan va , ., L.
khoa luan . . R ., . , L e o, chon ¢o6 su phan tich, 1y giai
phu hop vo1 yéu| khong dap img yéu dung chua hop 1y chon chua c6 giai thich S ) X
\ N i B cu the, o rang va thuyét
cau. cau. cu thé, chua thuyét phuc.
phuc.
NoOi1 dung phu hop. Trinh | Noi dung phu hop. Trinh tu,
Trinh ty trinh bay tu' Z tg,pl .qp~ . z t,glp . 013 . d'.
. . ) , cau truc logic, rd rang| cau truc logic, ro rang da
Khong c6 thuyét| trong thuyét minh No6i dung, trinh ty trinh | ., . g; . & , . & L & qp
. - I n , N . . . dap ung yéu cau. Hinh [Ung yéu cau. Hinh anh, bang | 20%
minh hodc thuyét| khong ding. No1 dung | bay thuyét minh phu hop | | , R 2 a . .
. . ) N ) . a M . . anh, bang biu r0 rang, | biéu rd rang, logic, ghi chi
Trinh bay |minh khong ding| phu hop theo yéu cau. | theo yéu cau. Trinh bay ) S . A a em
L. . . R L aR. X 1, . | logic, ghi chu phthop. | phu hop. Thé hién viéc st
thuyét minh|véi ndi dung theo| Chirng ctr 1ap ludn con [con mot so 101 vé chinh ta, P . .,
s s . N L N Thé hién ky ndng soan | dung thanh thao may tinh
yéu cau. nhi€u mau thuan véi ghi cht chua day du. LT . .
n thdo van ban con han trong trinh bay
ndi dung. B >
ché. bao cao.
) ) . .| Tra lo1 duoc cac cau hoi
Khong tra 161 R Tra 161 duoc mot so cau hoi| | N s tae ah an A ,
o ... , |Traloiduge 1 trong 4| | . cn1oae a) cua thanh vién hoi dong | Tra 101 day du ndi dung cac
duoc cau hoicua| . . .7, .~ |cta thanh vién hoi dong tuy o N N . n 4 A
e . o n cau héi cua 2 phan o ox B .~ |tuy nhién chua day du hét| cau hoi cua thanh vién héi
Tra 101 cau | thanh vién hoi o nhién van con 1 hoac 2 cau| ; . R N 20%
- N bién e cac ndi dung trong 1 cau dong
hé1 dong chua tra 1o1 duoc. N
hoi nao do
8. Danh gia thuyét trinh (Oral Presentaion): Theo Rubric 4
9.Danh gia lam viéc nhom (Teamwork Assessment)
Rubric 7: Lam viéc nhom (Teamwork Assessment)
Tieu chi dinh Mirc do dat chuan quy dinh Trong
iéu chi > . > > . "
4 MUCF MUCD MUC C MUCB MUC A i}
g (0-3.9) (4.0-5.4) (5.5-6.9) (7.0-8.4) (8.5-10)

23




Trach nhiém va
nhiém vy cong viéc

MOoi thanh vién ¢6 nhi€ém
vu cong viéc riéng nhung

Nhiém vu cong viéc rd

Nhiém vu cong viéc ciia moi
thanh vién 10 rang, cu the, phu

1a cac thanh vié : hop. Phat huy thé manh ci 30%
Khong co su cua cae , e VAlen khong 10 rang va khong |rang va phu hop véi kha Up . . u}/ ©md ’cua °
2, , . o ] trong nhom khong . . D . , X o .. | cac thanh vién trong nhom.
T6 chirc nhém| lam viéc nhom L phu hop voi kha ndng ctia [ndng ciia moi thanh vién| , Z. L on
dugc phan cong . o . , Tuong tac, phoi hop tot gitra
2 thanh vién trong nhom. trong nhom. , \ n
cu thé. cac thanh vién.
Th ia 13 L
V?; iif(’);m 100% (Tham gia day du cac 20%
T <30% <50% <70% <90% budi hop, thao luan ctia nhom) °
(chuyén can)
Khong b 10|, .., ) . . . |Ludn th ia thao luan nha
ore ‘ao {glo Hiém khi tham gia| Thinh thodng tham gia |Thuong xuyén tham gia u‘on’ am ’gla, ,af) . . ?m
tham gia vao | , R ’ . R ) L . N . . vadong gop v kién hay, hi¢u 20%
, . o . |vao thdo luan nhém| thao ludn nhom va dong |thdo ludn nhom va dong , ; R ,
Thao luan | viéc thao luan v déne o6p ¥ kién op ¥ kién &0 ¢ kién ha qua cho cac hoat dong cua
cua nhom. EEOPY ) 8P Y ’ goP Y Y nhom.
. .| Hop tac, phdi h 51
Hop tc, phoi hop vai nl?gma?ffub: )(:E Vé(:: Hop tac, phdi hop véi nhém 20%
Khong bao gid| Hiém khi hop tac, | nhém. Thinh thoang ton . . 8 . y~ (jp N P R op o °
£ Z. Z. N e~ ton trong va chia s€ |Ludn ludn ton trong va chia s€
Phoi hop phoi hop, hop | phoi hop lam viéc trong va chia s€ ) o, . e, . .
, AR , ) o, . kinh nghi¢m tir cac | kinh nghi€ém tir cac thanh vién
nhom tac véi nhom. nhom. kinh nghiém tir cac thanh

vién khac cua nhoém.

thanh vién khac cua
nhom.

khac caa nhom.
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2.8. H¢ thong tinh diém

Truong Dai hoc Thanh Pong sir dung hé thdng tinh diém dé danh gia sinh vién
nhu sau:

—Thang diém 10 dugc str dung dé danh gia hoc phan bao gdm cac diém thanh
phan, diém thi cudi ky va diém hoc phan. Diém hoc phin bang tong cac diém thanh
phan nhén voi trong s6 twong tmg.

—Thang diém chit ding dé phan loai két qua hoc dwra trén diém hoc phan.

—Thang diém 4 dugc dung khi tinh diém trung binh chung hoc ky va diém
trung binh chung tich lily dé danh gia két qua hoc tip cua sinh vién sau mdi hoc ky
va cho diém téng két qua hoc tap cua sinh vién.

Bang 2.5. Hé thong thang diém

TT | Thang diém 10 Thang diém 4 Pat/Khong dat
1 | Tu8.5dén 10 A 4 Pat
2 |Tw7.0dén8.4 B 3 Pat
3 | T 5.5dén 6.9 C 2 Pat
4 | Tuwd.0dén5.4 D 1 Pat
5 | Tu0dén3.9 F 0 Khong dat

3.7. H¢ thong tinh diém

Viéc danh gia két qua hoc tap cua sinh vién dugc thyc hién theo "Quy dinh danh
gia két qua hoc tip cua ngudi hoc" ban hanh kém theo Quyét dinh s6 60/QD-DHTD
ctia Hiéu truong Truong Pai hoc Thanh Pong. Hé thong tinh diém bao gom cac diém
bo phan, diém hoc phﬁn va quy ché thi két thuc hoc phén cu thé nhu sau:

3.7.1. Cac thanh phin diém va trong sb

Diém hoc phr:in duoc tinh dua trén thang diém 10, 1am tron dén mét chir sb thap
phan, 13 tong diém cua cac diém thanh phan nhan vdi trong sb twong ng:

Piém chuyén can (Trong s6 20%): Panh gia y thic hoc tip chuyén can, tinh doc
1ap va sang tao ctia nguoi hoc (bao gdm: diém danh su ¢6 mat, ¥ thirc chudn bi bai,
tham gia thdo luan va xay dung bai trén 16p).

Diém thanh phan (Trong s6 30%): Pugc tinh bang trung binh cong cta diém
danh gia thudng xuyén va diém danh gia dinh ky:

banh gia thuong xuyén: Két qua chuin bi bai, bai tap ¢ nha, thao luan, seminar,
béo cdo, bai thu hoach, két qua thi nghi¢m/thuc hanh.

Danh gia dinh ky (Bai kiém tra): Thuc hién sau khi hoan thanh mot phan chuong
trinh mén hoc dudi cac hinh thire tu ludn, tric nghiém, van dap, thuc hanh hodc tiéu
luan.

Diém thi két thuc hoc phan (Trong sb 50%): Panh gia tong quat ning luc cla
sinh vién sau khi hoan thanh mén hoc.

3.7.2. Quy dinh vé Pat va Khéng dat
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Sinh vién dat yéu cau hoc phan néu Biém hoc phan tir 4.0 tré 16n (theo thang
diém 10).

Sinh vién phai thi lai hodc hoc lai néu Diém hoc phan < 4.0.
3.7.3. Hinh thirc thi két thic hoc phin

—Hinh thirc thi dugc quy dinh cu thé trong dé cuong chi tiét cua timg hoc phan,
bao gém: Ty luan, Van dap, Tric nghiém, Tiéu luan, Bai tap 16n, Bao cao thyuc té
hoic thi Ly thuyét két hop Thyc hanh.

—Thoi gian lam bai thi:
—Thi tu luan: 60 - 90 phit (voi hoc phan 2-3 tin chi); 120 phut (v6i hoc phan
4-5 tin chi).

—Thi tric nghiém: 60 phit (2-3 tin chi); 90 phit (4-5 tin chi).
—Thi van dap: Chuan bi 15 phut, trinh bay va tra 101 cau héi 7-10 phit.

(Viéc quy doi tir thang diém 10 sang thang diém chir va thang diém 4 dé xép loqi

hoc luc dwoc thyuc hién theo Quy ché dao tao dai hoc hé chinh quy hién hanh cua Nha

truong).
3.8. M6 ta vin tit cac hoc phén
STT | Mi HP Ten hoc Mo ti ndi dung vén tit
phan
I| KIEN THUC CHUNG
Trang bi thé giéi quan duy vat bién chimg va phuong phap
Triét hoc luan triét hoc Mac - Lénin dé phan tich cac van dé xa hoi
1 PHI601 A i duong dai. Hoc phan tap trung van dung tu duy triét hoc vao
(Nang cao)
viée giai quyét cac mau thudn trong quan 1y va phat trién tu
duy ly luén chinh tri.
) Cung cép von tir vung va k¥ niang doc hiéu chuyén sau vé
Tiéng Anh | linh vyc hanh chinh cong, chinh sach cong va luat. Rén luyén
2 ENG601 | chuyén nganh | k¥ nang dich thuat tai liéu, Vlet tom tat bao cao va thuyét
nang cao trinh y tudng quan ly bang tiéng Anh trong méi trudng qudc
te.
Hudng dan quy trinh thyc hién mot dé tai nghién ctru khoa
Phuong . Lo Loy iR N Y
hép NCKH hgc hanh chinh: tir xac dinh van de, tong quan tai liéu, thiét
3 RES601 fr one quan 19 ké nghiénl ctru (dinh tinh/dinh lugng) ‘dén thu t}lép, xu ly dfr‘
con g4 y liéu va viét bao cao khoa hoc. Lam nén tang dé thuc hién Dé
& an tot nghiép.

11

KIEN THUC CO SO

NGANH

TPMO0521

Ly luan vé
quan ly cong

Phan tich cac trao luu va mo hinh quan tri hién dai (NPM,
NPS, NPQG). So sanh su chuyén dich ttr hanh chinh truyén
thong sang quan tri cong; 1am rd vai tro ciia Nha nudc, thi
trudng va xa hoi dan sy trong nén quan tri quic gia.
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STT

Ma HP

Tén hoc

M0 ti ndi dung vin tit

phﬁn
Chinh tri vi Nghién ctru méi quan hé giita hé thépg chinh tri va b may
5 PPMO521 | phép luat hanh chinh. Phan tich séu cac nguyén tac hin dinh, co ché
?ronp Q‘L C kiém soat quyén luc va trach nhiém giai trinh trong thuc thi
& cong vu theo quy dinh phap luat Viét Nam.
bi sau vao quan tri nén céqg vu chuyén nghi¢p: Pao dirc
6 PCE0521 Cong vu, cong vy, van hoa créng s&, ché do trach nhiém va cac xu
cong chuc hudng cai cach ché dg cong vu (tir chire nghiép sang vi tri
viéc lam) tai Viét Nam va thé gidi.
K& nin Rén luyén k¥ ning giao tiép lanh dao, k¥ ning phat ngon
7 ACNO521 iao};i ¢ Iigl C va quan h¢ v6i bao chi (Media Relations) trong co quan nha
%L QH CIZZ nuoc. Xay dung chién luge truyén thong chinh sach va xu ly
khung hoang truyén thong.
Une dun Cung cap kién thirc vé Chuyén doi sé,~ Dir ligu lon (Big
o | AIMOS21 | Al trons oot | Data) va Tri tu nhan tao (AT). Hung din éng dung céc
1g gc”)n cong cu so dé ho tro ra quyéet dinh, tu dong hoa quy trinh
Y €O | hanh chinh va phan tich dir liéu quan ly.
11 | KIEN THUC CHUYEN
NGANH
3.1 Hoc phan Bit bujc
Quan 1§ t8 Phan tich hanh vi t6 chirc, thiét ké va tai cau trac bo may
9 S0S0521 | chire trony hanh 9hinh tinh gon, hiéu lyc. Nghién ctru cac mo hinh ﬂlénh
Khu vure c% N dao t0 chuirc, quan tri sy thay doi va xay dung van hoa to
: & | chic trong co quan nha nudc.
uan 1y Téap trung vao quan tri nhan luc chién luge: Quy hoach,
4 y ap g q y
10 HMPO521 ngudn nhan tuyén dung, danh gia hiéu qua cong viéc (KPIs), tao dong luc
luc trong va phat trién nang luc lanh dao cho dgi ngii can bg, cong
KVC chirc, vién chirc.
QLNN vé Nghién ctru cac md hinh cung tmg dich vu cong (cong lép,
1 MSD0521 | cune cép dich tu nhan hoa, hop tac cong tu - PPP). Phan tich co ché tu chu
vu cgén b tai chinh va phuong phap do luong chat lugng dich vy, su
: & hai long ctia nguoi dan.
Kidm sodt Phén tich hé théng thanh tra, kiém tra, giam sat va kiém
12 CPMO0521 | trone quan 19 toan nha nudc. Nghién ctru cac bién phap phong chong tham
on £d Y nhiing, lang phi va co ché minh bach hoa trong hoat dong
& cong quyén.
Nghién ctru déc thu quan 1y ctia chinh guyén dia phuong
13 LCGO521 Quan tri dia | (no6ng thon, d6 thi, hai déo); Phan tich moi quan hé Trung
phuong uong - Dia phuong, phén cap quan Iy va nang luc canh tranh
cap tinh (PCI, PAPI).
3.2 | Hoc phan Ty chon
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Tén hoc

STT Ma HP phin M0 ti ndi dung vin tit
QLNN v& Phan tich Yai trd ctia Nha nudc trong kinh té thi truong,
14 PEMO0521 | kinh té va tai chinh sach ta‘u' khoa, quan ly ngan sach nh§1 nudc \,@1 dép tu
chinh cong. Danh gia tac dong cua chinh sach kinh t€ doi voi su
phat trién dia phuong.
Quén 1§ Trang bi ky nang hoach dinh, xay dung va trién khai chién
15 SMP0521 | chidn luoe luge phat trién kinh té - xa hoi. Str dung cc cong cu phan
trong KVC tich chién luge (SWOT, PEST) dé lap ké hoach trung va dai
han cho dia phuong/nganh.
QLNN vé Nghién ctru chinh séch quan ly c4c linh vuc van hoa, gido
16 SMSO0521 | van hoa, xa duc, y té. Phan tich cac van dé xa hoi nay sinh (gia hoa dan
hoi s6, an sinh xa hoi) va giai phap quan 1y nha nudc phu hop.
Phan cdp bi sau phén tich 1y ludn va thue tién vé phan cip, phan
17 DSM0521 | trong quyén giita cac cap chinh quyen Panh gié hi¢u qua cua cac
QLHCNN mo hinh phan cap va dé xut giai phap ting cuong tinh ty
chu, ty chiu trach nhiém cua dia phuong.
QLNN vé Ehén tich chinh sach dt dai, quan 1y tai nguyéq va bao v¢
18 REMO521 | Tai nguyén va mdi truong. Tap trung y:élo q}l.én Iy quy hpach, giai .phéng
Mbi trudng mat bang va tmg pho bién doi khi hau tai cac do thi va vang
ven bién.
QLNN vé Nghién ctru quan 1y d6 thi hién dai (d6 thi thong minh, do
19 SMUO0521 | B6 thi va thi xanh) va xay dung noéng thon méi. Giai quyét cac bai toan
Nong thon vé ha téng, giao thong va trat tu do thi.
QLNN vé Phén tich chinh séch phat trién khoa hoc cong nghé, ddi
20 STT0521 | KHCN va moi sang tao va h¢ sinh thai khoi nghiép. Quan Iy nha nude
Pio a0 vé gido duc dao tao va phét trién nguon nhan lyc chat lugng
: cao.
Chinh phit Nghién ctru kién trac Chinh phu dién ti/Chinh guyén s0.
21 EGMO0521 dién ti Phan tich 19 trinh trién khai dich vu cong truc tuyén muc do

cao va van dé an toan thong tin trong quan 1y nha nudc.

v

THUC TAP & TOT

NGHIEP

Hoc vién tham gia kién tap, khao sat thuc té tai cac co

” INT901 Thuyec tap quan hanh ghinh nha nudc hoac don vi sy nghiép. Vép dqng
chuyén mon kién thirc d¢ phén tich quy trinh quan 1y, nhan dién van dé va
viét bao cao thuc tién.
. ) Cong trinh nghién ciru doc 1ap cua hoc vién nham giai
Dé an tot quyét mot van dé thyc tién cy thé trong quan ly cong (tai dia
23 PRO902 "
nghiép phuong hodc don vi cong tac). San pham thé hién ning luc

téng hop, phan tich va dé xut giai phap kha thi.
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Phén 4. PQOI NGU GIANG VIEN, NHAN VIEN HO TRQ
4.1. Danh sach déi ngii giang vién thywe hién chwong trinh dao tao
DANH SACH CAC GIANG VIEN CO HUU

Kinh
Niim | Viin bi anh hi¢ .
TT Ho va tén .am an 2‘lng, ngan ng. ,,l?m Hoc phan sé€ giang day
) sinh dao tao giang ) ’
day *
Lich sir cac hoc thuyét
Phé giao su, tién si, quan ly; Lich sir nha nudc
1 | Bui Huy Khién | 1952 | Quan Iy hanh chinh | 30 nam | Viét Nam; Cong vy, cong
cong chtrc, QLNN vé cung tng
dich vu cong
Chinh sach cong; QLNN
Phé gido su, tién si vé kinh t& va tai chinh
2 | Ph y Tho | 1950 ’ | 30na 5
am Quy Tho Chinh séch cong T cong;  QLNN  vé  tai
nguyén, moi truong
, Ly luan ch & Nhs
x ) Pho gido su, tién si; y, uar‘l © }mg }/e , ;a
Nguyén Thi RO , . nudc va Phap luat, Hién
3 1954 | Quan ly hanh chinh | 30 nam ) 2 ) N
Phuong oo phap; Kiém soat quyén luc
8 trong khu vuc cong
Vién hoa cong so; Quan ly
N . Tién si; an 1y h i ; Lich str va
4 | Trin Quéc Hai | 194g | 1 ST Quan Iy, . | hocdaicuong; Lich suvan
hanh chinh cong minh thé gidi; Moi truong
va phat trién; Quan 1y cong
Tidn st Quan I Cai cach hanh chinh nha
5 Ha Ngoc Anh | 1960 hanh chi’nh oo Y 20 ndm | nudc; QLNN vé x3 hoi;
g Quyét dinh hanh chinh
Phan cadp, phan quyén
6 Nguyél} Hiru 1954 T‘ién sif Ql{én ly 25 nAm tr0f1g qlrlén 1}’; he‘m}1 Chil}h
Luan hanh chinh cong nha nudc; Tiép cong dan
va giai quyét khiéu nai
DANH SACH CAC GIANG VIEN THINH GIANG
Kinh
< . 1x . Hoc R
R Nam | Van bang, nganh . nghiém
Ho va tén, ) . ham, ..
TT : sinh dao tao . | giang
hoc vi
day
1 | Nguyén Thi Thanh 1989 Quan 1y cong TS 10 nam
2 | Nguyén Thi Thu Ha 1988 Quaén ly cong TS | 10 ndm
3 | Tran Thi Huyén Trang 1989 Quan 1y cong TS | 10 nim
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4 | Nguyén Thi Thanh Thuy | 1990 X4 hoi hoc TS | 10 nim
: , Quan ly hanh chinh -
5 | Nguyen Thi Phong Lan 1983 cong TS 15 nam
6 | Truong Quynh Hoa 1989 Quan 1y cong TS 10 ndm
7 | Tran Toan Trung 1988 Quan ly cong TS 12 nam
8 | Pao Thi Loan 1989 Quan ly cong TS 10 nam
9 TS. Truong Qudc Viét | 1985 Quanly cong | TS 15 nim
10 TS. Nguyén Tién Hiép 1973 Luat hoc TS 25 nam
Ghi chu: * Noi giang day, thoi gian, loai ngon ngir
4.2. Nhan vién hb trg
< Hoc hs hi
TT Ho va tén N.am OC 1ML Chire v, Pon vi cong tac G !
) sinh | hoc vi ’ ) chu
Trud h¢ an 1y dao t
1 |LéQuang Minh | 1986 | Thac st ruong phong Quan 1 dao tao
Sau dai hoc
: . Chuyén vién ph¢ LDT S
2 | Bui Ngoc Tuan 1988 Thac si .uyen vien phong Q at
dai hoc
Trud he ., hinh
3 |LuuThanhKy | 1986 | Thac si ruong phong Gido dye chin
tri va quan ly sinh vién
x Trud hong Hanh chinh —
4 | Lé Van Min 1986 | Cunhan |, e Phons Hani chin
Tong hop
. Truéng phong Ké hoach — Tai
5 | Nguyen Thi Lé 1974 Thac si rEI(mg phong e hoac al
chinh
Phin 5. CO SO HA TANG VA TRANG THIET BI
5.1. Co s6 ha ting phuc vu thwc hién chwong trinh dao tao
Biang 3.4: Co sé vt chat Truong Pai hoc Thanh Pong
1 | Tong dién tich dat cia trudng 170.600m?
2 Téng dién tich san xay dung phuc vu dao tao, nghién ctru khoa hoc
cua truong, trong do: 28.650 m?
1 Hoi truong, gidng duong, phong hoc cac loai, phong da nang, phong
| 1am viéc cua gido su, pho gido su, giang vién co hiru 10.800 m?
2.2 | Thu vién, trung tam hoc li¢u, phong doc 500 m?
2.3 | Phong thi nghiém, thyc nghi€ém, co s¢ thuc hanh 3.600 m?
2.4 | Ky tic xa 4.000 m?
2.5 | Nha an 400 m?
2.6 | Nha dé xe 100 m?
2.7 | Ty sb dién tich phong hoc trén ngudi hoc chinh quy 2,8 m%/SV
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Khu gido duc thé chat: San bong da, san bong chuyén, san cau 1ong,

2.8 . . 9.700 m?
khu dung cu thé thao tap luyén ngoai troi. ... o
- Thu vién
Danh muc trang thiét bi chinh
hd tro gidng d
Loai phong | _ . Dién tich 0 Tro stans @Ay
STT hoo SO lwgng m?) . Phuc vu hoc
i Tén thiét bi phan/mén
lwgng
hoc
- Méy tinh t 10 b6
n 02 phong , ay e © Phuc vu CB-
1 Thu vién doc 310 cuu; GV-SV
' - Pau sach 1852
5.2. Hoc liéu
y S6
£ A ez gon . A Nam
So6 | Téen Giao trinh, sach, tén . o A X lwgng
] Tac gia Nha xuat ban | xuat "
TT tap chi . ban
ban i
sach
| G‘1a0 ‘Erlnh }1Ch fu .1’{1’.121 nuoc Pham Didm Cf)ng an nhan 2018 3
va phap luat thé gidi dan
) G‘1ao ‘Erlnh Ahch.sAu nha nudc Lé& Minh Tam Cf)ng an nhan 2019 )
va phap luat Viét Nam dan
Sach chuyén khao: Panh x .
,a,c ‘C ;uyel? ?o an .| Nguyeén Thi Thu | Bach khoa - Ha
4 | gid va to chuc str dung van ~ N 2020 3
, s Vian No1
ban trong quan ly
5 | Lich sir cic hoc thuyét Hoc vién Hanh | Bachkhoa-Ha | ;
hanh chinh chinh Qudc gia Noi
6 Gi4o trinh Kiém soat trong | Hoc vién Hanh Chinh tri quéc 2019 5
quan 1y cong chinh Quéc gia gia
. . x Chinh tri Qud
7 Triét hoc Méc- Lénin Nguyén Duy Quy o gir:l Quoc 2014 5
. . Hoc vién Hanh Chinh trj qué
8 | Gido trinh Dich vu cong ('),C vien z an. n .H quoc 2017 5
chinh Quoc gia gia
Gidao trinh quan 1y nha .
1%0 rin Aquan y.? e . Hoc vién Hanh Chinh tri quoc
9 | nudc vé ndng nghiép va , I . 2020 10
R . chinh Quoc gia gia
nong thon
Nghé Thuat Lanh Pao -
Chéan Dung Nhirng CEO, . .
David Rubenst
10 | Nha Sang Lap Va Nhing TEZI iy e?;ceg)l Dén tri 2021 | 1
Nguoi Thay Doi Cude y gld
Choi Vi Dai Nhat Thé Giéi
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So

. Ni
So | Tén Giao trinh, sach, tén L oz a;n lwgng
| Tac gia Nha xuat bdan xuat i
TT tap chi ., ban
ban ,
sach
. Nguyén H DH Kinh té
11 | Phap ludt dai cuong guyen Hop S o016 | 20
Toan Quoc dan
Giao trinh Nha nudc va x . ..
jp | Do tmh RRANUOCVa o uydn Cru Viet | Quécgia | 2017 | 5
phép ludt dai cuong
13 Giéo trinh quan ly tai chinh | Hoc vién Hanh Chinh tri qudc 2016 5
cong chinh Qudc gia gia
14 G‘lao ‘Erlnh }y ludn nha nudce Lé& Minh Tam Cong zin nhan 2014 3
va phap luat dan
x Th. K A h,\
15 | Gido trinh An sinh xa hoi | ouyen ThiKum | Congannhan ) 55
Phung dan
Gido trinh nhap mén A x . .
16 .1a0 EmA .n °p mon An Nguyén Hai Hiru | Lao dong Xa hdi | 2012 2
sinh xa hoi
17 Gﬁiéo tr‘}nh xAéy dung van Doe}n Thi T6 Tu phép 2015 3
ban phap luat Uyén
Giéo trinh k¥ thuat soan
thao van ba an 1y kinh . _
1g | thao van ban Quanlykinh | 05 rp < ppan | Lao dong Xa hoi | 2003 | 2
té va Quan tri doanh
nghi¢p
140 trinh k¥ thua g
quao t{m 7 ¥t uqat S’()E_ll‘l - Kinh t& Quéc
19 | thdo van ban Quan ly kinh | Ng6 Thé Phan N 2008 3
L on a1 dan
t¢ va Quan tri kinh doanh
Giéo trinh k¥ thuat soan Y
PR , Kinh té Quo
20 | thao van ban kinh & va Luong Vin Uc i danuoc 2011 | 4
quan tri doanh nghi¢p
Gido trinh ky thuat soan s
T , Kinh té Qud
21 | thao van ban kinh & va Luong Vin Uc = dgnQuOC 2016 | 5
quan tri doanh nghiép
2 Quan ly nguén nhan luc Tran Thi Thu - Pai hoc Kinh té 2016 3
trong t6 chirc cong Vi Hoang Ngan Qudc dan
English for State X <re
. .. | Nguyén Van . et A
23 | Mangement (luu hanh ndi . Luu hanh n61 bo | 2019 30
A Thang
bo)
Bai giang phuong phap x . . A
N Thi N Pai hoc N
24 | nghién ctru khoa hoc gido | 2 yor T TEEC | BRLIOC WONE 1 5015 1 g
Thuy nghiép
duc
0 e 7 h . h A 5 h, h t . A
’5 CEE cach dich vu cong & Lé Chi Mai Chin .r1 quoc 5003 )
Viét Nam gia
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So

. Ni
So | Tén Giao trinh, sach, tén L oz a;n lwgng
| Tac gia Nha xuat bdan xuat i
TT tap chi ., ban
ban ,
sach
26 | Dich vu Hanh chinh cong | Lé Chi Mai Ly luan chinh tri | 2006 1
Dich vu cong — d6i méi .z
i i h Chinh t 0
27 | quan Iy va té chirc cung | Chu Van Thanh = ;: a1 2007 | 2
ung ¢ Viét Nam hién nay 5
Hoc vién Hanh Khoa hoc va k¥
28 | Gido trinh Chinh trj hoc oc vien man 0a10eVaRY 1 2016 | s
chinh Quoc gia thuat
29 L1<,:h su ‘cac hoc thuyét Dz:n h?‘c Quoc gia | Chinh t.r1 quoc | o5 5
chinh tri Ha No1 gia
Xay dung nha nudc phap , .z
.o , Chinh t
30 | quyén Vi¢t Nam theo quan | Pao Chi Uc n .H 491 2005 3
X . gia
diém Macxit
3l Quyén luc nha nudc va Hoc vién Hanh Khoa hoc va ky 2013 3
quyén cong dan chinh Qudc gia thuat
Giao trinh Hanh chinh so Hoc vién Hanh Bach khoa - Ha
32 , ] L. N 2017 3
sanh chinh Quoc gia Noi
Mot s6 1y thuyét va kinh | Thang Van Phuc - ,
© ? © }i u,ye VZ} 1n, an% ari He Chinh tri quoc
33 | nghiém t6 chirc nha nudce Nguyén Dang i 2005 2
trén thé givi Thanh 8
24 Hanh chinh cong va quan | Nguyén Canh Lao dong - Xa 2005 ;
1y hi€éu qua chinh phu Chat (bién dich) hoi
Pai hoc Kinh té Pai hoc Kinh té
35 140 trinh Quan 1y h T 2018
Gido trinh Quan 1y hoc Quéc dan Quéc dan 7
Mo hinh quan 1y thuc thi x e
S Nguyen Thi HO :
36 | cong vu theo dinh hudng Hilyen HHong Giéo duc 2013 2
két qua
Giao trinh hoach dinh va Hoc vién Hanh Khoa hoc va k¥
37 C , A , L. . 2013 5
thuc thi chinh sach cong chinh Quoc gia thuat
KV na hi¢ hanh x
38 y nang nghiep vu hatl Nguyén Van Hau Lao dong 2015 5
chinh
19 Giao trinh Lich str cac hoc | Hoc vién Hanh bai hoc Bach 2020 5
thuyét hanh chinh chinh Quéc gia khoa Ha No6i
Hanh chinh cong Hoa Ky - 5 .| Chinh trj qud
go | oni chmh COng O RY | Noyy@n Hiru Hai HRIANOt o013 | g
Ly luan va thyc tién gia
A1 Giao tArinh lanh dao khu Phan Huy Pung bai hQ? quA(A.)c gia 2011 1
vuc cong Ha No1
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So

. Ni
So | Tén Giao trinh, sach, tén L oz a;n lwgng
| Tac gia Nha xuat bdan xuat i
TT tap chi ., ban
ban ,
sach
Van kién Pai hdi Pang
42 | Cong san Viét Nam cac 5
khoa
Sach chuyén khao: Mot sd
3 van dé 1y luan vé ché dinh | Luong Thanh Chinh tri - Hanh 011 ;
phap luat cong vu, cong Cuong chinh
chtrc
Handbook of Public Peters B. Gay &
44 My. 2 2 2
Administration Pierre John y. 2003 003
Public M t and
g5 | UoMeManagementand oy ohes Owen E. | Astralia. 2003 | 200 | 2
Administration
46 GIEEO trlknh. QuaAn 1y nha H?c vién AHan.h Khoa hof va ky 2015 20
nude vé kinh té chinh Quoc gia thuat
Gido trinh Hanh chinh va :
12}0 PR Hai chin V‘an Hoc vién Hanh Khoa hoc va k¥y
47 | phong trong co quan nha , L. . 2016 5
, chinh Quoc gia thuat
nudc
48 | Giao trinh Quan ly cong Tran Anh Tuan Théng ké 2015 | 10
49 L}lat T6 chtrc chinh quyén 2015 3
dia phuong 2015
Luat T6 chirc Chinh phu
: 201
50 2015 015 3
Luat Can b, cong chirc
51 2010 2010 3
Sach chuyén khao: Quan ly x R
naC 6; nllll};nluc ?:OnQu;? ’ Neuyen Thi Hong Chinh tri qudc
52 Vfi cong — Ly luan fa kiLllqh Hai, Nguyén Thi ia qu 201513
T & A }i i Thanh Thuy 8
nghiém mot s6 nudc
Sach chuyén khao: Phan
cﬁp quan ly nhan sy hanh . ) A , .
H M Lyl hinh 201
>3 chinh nha nudc ¢ Viét Nam oang Vil y luan chinh tri- | 2016 3
hién nay
Tap bai gidng 1y luén khoa :
T : . H én chinh
54 | hoc vé tin ngudng va ton Nguyén DBuc L QC. Vle;n © .m 2001 1
., tr1 quoc gia
gido
55 le: tu’(‘yFlg .Ijlo Chi Minh Lé Dodn T4 Chinh t.n quoc | 597 |
(tap bai giang) gia
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So

. Ni
So | Tén Giao trinh, sach, tén L oz a;n lwgng
| Tac gia Nha xuat bdan xuat i
TT tap chi ., ban
ban ,
sach
56 Gi4o trinh tu twéng HO Chi | Nguyén Viét Chinh tri qudc 2011 1
Minh Thong gia
Tu tudng H6 Chi Minh Dai hoc quéc gi
57 | Home Ho A n Lé Phuong Thao | o oo dUOCBI Y o603 | g
(tap bai giang) Ha No1
58 Ho6 Chi Minh toan tap (Tap Chinh t.r1 quoe | 5004 1
1) gia
59 H6 Chi Minh toan tap (Tap Chinh t.n quoc |, 011 1
2) gia
Giao trinh Luat Hanh chinh | Hoc vién Hanh Khoa hoc va ky
60 \exs g 1a , ; L. . 2009 2
va tai phan hanh chinh chinh Quoc gia thuat
20 trinh [uat da I ~ I
61 Giao '[I;ll’l uat dan su Viét Dinh Vian Thanh Cong ein nhan 2007 )
Nam tap 2 dan
i40 trinh luat to t A 5 ha
2 Glao. Arln uat to tung dan Ha Thi Mai Hién Cong 2in nhan 2008 )
su Viét Nam dan
. | Nguyén H Dai hoc kinh té
63 | Gito trinh phap ludt kinh t& | 5> 0 P AROCRMAIE | 2012 | 1
Toan quoc dan
. | Nguyén H Dai hoc kinh té
64 | Gido trinh phap ludt kinh t& | 2 Yo" 1P AROCKIRTE | 2014 | 1
Toan quoc dan
65 GAiéo trinh luat dau tu va N:ghiém Van Giao th?ng van 2001 5
xay dung Dinh tai
Giéo trinh nhitng nguyén ly X ik , .z
N Viét Chinh t
66 | co ban cua chu nghia Mac- gllyen 1© n .H quoc 2012 1
A Thong gia
Lénin
Gido trinh nhiing nguyén ly X <ok .z
Nguyén Viét Chinh t 0
67 | co ban ciia chi nghia Mac- | o) o0 V1€ ML QUOc 1 o616 |
A Thong gia sy that
Lénin
68 | Hién phap 2013 3
69 | Luat Vién chuc 2008 2
Gido trinh 1y luén van hoa .
o 5 Chinh t 0
70 | va duong 161 van hoa ctuia Tran Van Binh n i: 4991 2002 1
dang cdng san Viét Nam &
ido trinh khoa hoc qus ‘ hinh tri qué
71 C{laO rinh khoa hoc quan | oo/ <) Chin .r1 quoc | 0 1
Iy gia
Hoc vién Hanh
72 | Tap chi Quan Iy nha nuge | .0 "o oon 2020 | 12

chinh Quéc gia
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So

. Ni
So | Tén Giao trinh, sach, tén . o A a;n lwgng
| Tac gia Nha xuat bdan xuat i
TT tap chi ., ban
ban ,
sach
2016,
A . . . 2017,
Tap san Khoa hoc & Cong | PBai hoc Thanh
73 nohd Don 2018, 30
She 8 2019,
2020
74 TapAchlA’Khoa hoc & Cong Dz_An hoc Thanh 001 20
nghé (so 1) Dong
Tap chi T6 chirc nha nué
75 | 9P 1 TO CUCIHATRNOC, | g5 Noi vu 2020 | 10
B No6i vu
Tap chi Khoa hoc Noi
76 | 4P SN RNOANOC MOIVE, | b hoe Noi vu 2020 | 10
Truong Pai hoc Noi vu
Moi quan hé giita nha nuéc .z
. . ) . . ~ 4 Ch, ht 0
77 | va gido hoi phat gido Viét | Nguyen Tat Dat o il.: quoe 2011 2
Nam &
Quan 1y nha nudc phan I
quan ly hanh chinh nha x Caa
. N N Khoa h k
78 | nu6c quyén 1 hanh chinh | oy o B9¢ CRIEVAKY | 2007 | 2
. . Hién thuat
nha nudc va cong nghé
hanh chinh
Quan 1y nha nudc phan I
an 1y hanh chinh nha x
Qu,an Y ;a e 1}1 n a .| Nguyén Ngoc Khoa hoc va ky
79 | nudc quyén 2 quan 1y nha " R 2007 1
e ahe e . Hién thuat
nudce doi voi nganh, linh
vuc
Quan 1y hanh chinh nha
go | Mudephan I Quanly nha - Neuyen Neoc Gito duc 2005 | 2
nudce doi voi nganh, linh Hién
vuc
Quan ly hanh chinh nha
81 nu:s’yc pkrlexm ¥I hAa‘lnh chirAlh Ng}lyén Ngoc Gido duc 2005 1
nha nudc va cong nghe Hién
hanh chinh
Quan ly hanh chinh nha
% nu:f'yc plrle‘in I‘I hAémh chirAlh Ng}lyén Ngoc Gido duc 2005 |
nha nudc va cong nghé Hién

hanh chinh
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So

. Ni
So | Tén Giao trinh, sach, tén L oz a;n lwgng
| Tac gia Nha xuat bdan xuat i
TT tap chi ., ban
ban ,
sach
Quan ly hanh chinh nha
g3 |MubcphanIll qun1ynha | Nguyén Neoc Gidoduc | 2005 | 1
nudc doi voi nganh linh Hién
vuc
Vian ban va cong tac van .2
. Chinh t 0
84 | ban trong co quan nha Van Tat Thu n 11: a9 1 2013 1
nuoc :
85 Giz:10 triflh n}.1é nudc va Nguyén Ciru Viét bai h()? quA(A')c gia 2004 1
phap luat dai cuong Ha Néi1
Noi dung co ban cua mon Giao thane vn
86 | hoc 1y luan nha nudc va Nguyén Thi Hoi i & Ve 1
phap luat
Tac dong cua du luan xa
o7 hff)i dm V('wi~}'/ t’hl'IcAphfip luat Ngo Van Nhin Chiph tri qllé)c 2011 5
cua doi ngti can b cap co gia sy that
SO
Ma thao vén ban-
88 au S:) an ?O van ban Minh Ngoc Lao dong 2010 1
hop dong thong dung
Vai tro ctia chinh quyén xa
29 d6i v6i phat trién xa hoi va | Nguyén Minh Chinh tri qudc 2017 )
quan 1y phét trién xa hoi & | Phuong gia sy that
nudc ta
90 Gi’E'IO trin‘h L}’/, luan hanh H(_)’c vién Hanh Luu hanh ndi bg | 2010 5
chinh nha nuéc chinh
, Nguuyén Hil Chinh tri qué
91 | Quan Iy hoc dai cuong Slitlyel Hu MREQUOC | on1a | 2
Hai gla
Chu nghia xa hoi Viét Nam 3 .
. | T Tran Thanh Chinh t 0
92 | hién nay nhitng quan di€ém ran fhan n ira! 4991 2013 2
Iy ludn co ban 8
93 Gla.oAtrlnh tam ly hoc nghé Nguglen Thi Béch khAo.a - Ha 2014 |
nghi¢p Tuyét Noi1
Sach chuyén khdo: Ky
ning giao tiép cua cong , .
. . hinh tri - Hanh
04 | chic trong tién trinh cai | Dao Thi Ai Thi | Crmpui-Hanh o5, 00

cach nén hanh chinh nha
nudc

chinh
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. S6
A A cr s . A Nam
S0 | Tén Giao trinh, sach, tén L T P lwgng
| Tac gia Nha xuat bdan xuat i
TT tap chi ., ban
ban ,
sach
95 Sach ;chu},/en khao: Khoa Pao Thi Ai Thi Chinh tr} - Hanh 2010 3
hoc t6 churc chinh
So thao lich sir khoa hoc
hanh chinh céng thé gidi — S Chinh tri - Hanh
96 Pao Thi Ai Th ' 2010 3
Bai hoc kinh nghiém cho ao T At chinh
Viét Nam
Phuong phap nghién ctru . s Cong an nhan
o7 khoa hoc hanh chinh Bao Thi Ai Thi dan 2011 3
. Chinh tri - Hanh
98 | Vin hoa cong so Pio Thi Ai Thi = Ch?nh M 2010 | 3

Phin 6. HUONG DAN THU'C HIEN CHUONG TRINH PAO TAO
Chuong trinh dao tao nay dugc ap dung tir khoa tuyén sinh nim hoc 2025-2026
cho hoc vién thac sT Quan 1y cong.

Chuong trinh dao tao Thac si Quéan Iy cong dugc ap dung tir khoa tuyén sinh 2025-2026,
tuan tha nghiém ngit Quy ché dao tao hién hanh cua B Gido duc va Pao tao va Truong Dai
hoc Thanh Pong. Qué trinh dao tao bam sat muc tiéu va chuin dau ra, linh hoat dinh hudng céc
hoc phﬁn tw chon theo xu thé phat trién thue tién dudi sy giam sat va ddm bao chét luong cta
Trudng khoa. Chuong trinh dugce dinh ky ra soat, cap nhat it nhét 02 nam/lan nham dam béao
tinh hién dai va dap ung tot nhét yéu cu vé ngudn nhan lyc quan 1y cong chat lugng cao cho
x4 hoi.

—

TRUGNG KHOA /o7~ HIEY TRUONG
[o/ TRUONG

mv—/ (\ TH

—

PBivi Sy “PGS;TS. Lé Vin Hiing
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